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Regionstyrelsens ordforande har ordet

Nar ar 2023 laggs till handlingarna kan vi konstatera
att det varit ett tufft &r for Region Ostergétland.
Regionen befinner sig i ett mycket allvarligt
ekonomiskt ldge och atgarder for att vinda den
negativa utvecklingen har dominerat aret.

Region Ostergdtlands bokslut visar minus 1 504
miljoner for 2023. Att resultatet blev samre dn budget
beror pa ett stort negativt resultat for hilso- och
sjukvarden. Atgirderna for att vinda detta har under
2023 inte minst handlat om att begransa beroendet
av hyrpersonal, men det har ocksa fattats beslut om
anstillningsstopp for administrativ personal och
sedermera ocksa ett utokat anstéllningsstopp inom
halso- och sjukvérden.

Sammantaget fick hilso- och sjukvarden uppdraget
att minska personalkostnaderna med 6 procent, vilket
motsvarar cirka 600 miljoner kronor eller 600
tjanster omraknat till anstallda.

I skrivande stund (mars 2024) star det dock dven
klart att regionstyrelsen beslutat om att lagga ett
varsel om uppsigning som omfattar 900 anstallda i
Region Ostergétland. Ett tufft, men nddvindigt,
beslut utifran regionens allvarliga ekonomiska
situation och det faktum att atgdrderna som namnts
ovan inte kommer racka for att vinda utvecklingen.

Det hiar kommer givetvis bli oerhort kannbart, bade
for medarbetare och for patienter, &ven om det
arbetas intensivt med att minimera de negativa
konsekvenserna sa mycket det bara gar.

Det svara ekonomiska laget till trots har aret ocksa
inneburit gladjeimnen. Jag vill garna ta tillfallet i akt
att kort ndimna nagra sddana beslut som kommer
gynna Region Ostergotland idag och framét;

Region Ostergotland skapar ett kompetenscentrum
inom precisionshdlsa. Precisionshéilsa innebar mer
traffsakra behandlingar och nya mojligheter att stavja
ohilsa och sjukdom som vi tidigare inte har kunnat
komma at pa ett effektivt sitt.

Ny krisplan for hantering av sdrskild hdndelse, kris
och hojd beredskap. Planen innehaller ett langre
tidsperspektiv med malet att kunna uppratthalla
samhallsviktig verksamhet under langvarig kris om
minst tre manader dar samhallets funktionalitet har
allvarliga storningar, aven under ofred.

Energi- och klimatstrategi for Ostergotland 2024-
2027. Klimatférandringar ir en av var tids storsta
utmaningar. Omfattande atgirder méaste vidtas for att
begrinsa utsldppen av klimatgaser och hejda den
globala uppvarmningen.

Avsiktsforklaring med Region Jonkopings ldn om
Viitterlidnken. Region Ostergotland och Region
Jonkopings 1an har lagt fram planer for en potentiell
ny jarnvagsstracka, kallad Vitterlanken, som skarpt
kan minska restiden mellan Ostergotland och
Jonkoping. Vatterlanken vore ett betydande steg
framat for att starka bade regional pendling och
godstransporter.

Kulturplan for Ostergétland 2024-2027. Okad
bredd, konstnérlig utveckling och nyttjande av
kulturens kraft. Det 4r huvudmalen i den nya
regionala kulturplanen for Ostergétland som
faststilldes av regionfullméiktige under aret.
Kulturplanen har arbetats fram i dialog med lanets 13
kommuner, kulturverksamheter, kulturskapare och
civilsamhallet.

Slutligen, 4ven om det ar morka moln 6ver Region
Ostergotland just nu, sa finns det givetvis mycket som
fungerar alldeles utmarkt och som bars upp av alla
véra fantastiska medarbetare. Jag dr mycket vil
medveten om hur det slits i vara olika verksamheter,
dag som natt — vardag som helg. Jag vill rikta ett stort
och varmt tack till er alla.

Marie Morell (M)

Regionstyrelsens ordférande




Regiondirektoren har ordet

I oktober tilltradde jag tjainsten som
regiondirektor i Region Ostergdtland. Jag har
sedan tidigare en lang erfarenhet fran regionen
och har nu fatt en mgjlighet att komma tillbaka
och vara med och leda Region Ostergotland efter
nagra ar i andra organisationer och uppdrag.
Mina forsta manader har préglats av det
allvarliga ekonomiska laget. Vid arets slut
landade det ekonomiska resultatet pa minus 1,5
miljarder kronor, vilket till stor del férklaras av
ett stort underskott inom héilso- och sjukvarden.
Trots att handlingsplaner tagits fram och
atgirder beslutats har utvecklingen fortsatt at fel
h&ll. Det gor att Region Ostergotland nu stir i en
mycket allvarlig situation med behov av
ytterligare atgiarder. Vid mitt tilltraidande som
regiondirektor fick jag bland annat uppdrag fran
regionstyrelsen rorande ekonomi, tillganglighet
och kvalitet, kompetensforsorjning samt ledning
och styrning. En slutsats efter 6versyn av
ledning och styrning ar att det behover skapas
en tydlighet i styrning och ledning samt uppdrag
med tydliga mandat i verksamheten. Som en
foljd av det tog regionstyrelsen i december
beslut om forandringar i syfte att starka
decentraliseringen i ledning och styrning.

Givetvis har mycket positivt ocksa hant under
2023. Inom varden har inférandet av 1177 direkt
inforts efter flera ars forberedelser och
satsningar har gjorts for att starka regionens
arbete med precisionshilsa och Region
Ostergotland har beviljats tre nya tillstand for
att bedriva nationell hogspecialiserad vard.
Grunden har aven lagts for hur vi framat ska
kunna arbeta mer systematiskt med kvalitet och
utveckling. Arbetet med en mer nara vérd har
ocksa fortgatt tillsammans med kommunerna,
bland annat genom 6ppnandet av
narvardsplatser tillsammans med Kinda
kommun.

Kollektivtrafikens marknadsandel gentemot
bilen har okat under 2023 och Trafik- och
samhallsplaneringsnamnden genom
Ostgotatrafiken fortsitter att striva efter att 6ka
den ytterligare. Biljettintakterna har okat
kraftigt samtidigt som kundernas nojdhet ligger
i toppen vid en nationell jamforelse.

Ockséa den regionala utvecklingen paverkas av
den samhallsekonomiska situationen. Paverkan
av hogre rantor, elkostnader och ravarupriser

marks bade inom kultursektorn och néringslivet.
Manga arbetsgivare har signalerat att de har
svart att rekrytera, vilket kan leda till
kompetensbrist som i sin tur paverkar formagan
att genomfora uppdrag bade i offentlig och
privat sektor. Flera arbeten med strategier och
planer har genomforts under aret som ett led i
att stirka den regionala utvecklingen i
Ostergotland. Bland annat strategi for Smart
Specialisering, regional handlingsplan for storre
omstallningar och varsel,
kompetensforsorjningsstrategi for Ostergotland
samt beslut om ny kulturplan och
biblioteksplan.

Att vinda trenden och ater fa en ekonomi i
balans kommer vara hogst prioriterat under
2024. Det dr ocksé anledningen till att Region
Ostergotland under varen 2024 aviserat ett
varsel. Atgirderna kommer kortsiktigt paverka
béade organisation, medarbetare och invanare.
Det ar ur flera perspektiv ett valdigt svart beslut
som tyvarr har blivit helt nodvandigt. Jag ar
dock overtygad om att den negativa trenden kan
brytas. Region Ostergétland har haft en kultur
och tradition av kostnadseffektivitet och god
kvalitet i varden. Denna kultur behéver vi nu
alla hjélpas at att atervianda till.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare
for det engagemang och drivkraft som uppvisas i
vara olika verksamheter. Jag vill samtidigt passa
pa att betona att det kommer bli ett tufft och
turbulent ar 2024, men jag hoppas att vi
gemensamt kan fortsitta halla engagemanget
uppe for att skapa ett langsiktigt hallbart Region
Ostergotland!

Mikael Borin

Regiondirektor




Lasanvisningar

Arsredovisningen innehaller uppf6ljning av
fokusomraden och grunduppdrag samt
forvaltningsberittelse for Region Ostergétland.
Nar det ar relevant ingér dven underlag fran
privata vardgivare i uppfoljningen.

Fokusomrdadena beslutades av regionfullmaktige i
Trearsbudget 2023—2025 med fokusomraden
2023. Varje fokusomrade avslutas med en
beskrivning och bedémning av de uppdrag och
styrtal som finns beslutade for fokusomradet. I
uppdragstabellerna anges ansvarsfordelningen
mellan nimnderna och regionstyrelsen for
respektive uppdrag.

RS Regionstyrelsen
HSN Hélso- och sjukvardsnamnden
TSN Trafik- och samhallsplaneringsnamnden

RUN Regionutvecklingsnamnden

Bedomningen av uppdragen gors i enlighet med
tabellen nedan. Styrtalen bedoms som uppnadda
eller ej uppnadda utifrdn de mal som beslutats i
arets Trearsbudget med fokusomraden. Vissa
styrtal har inte bedomts och i de fallen anges

anledningarna till det i kommentarsfalten i
styrtalstabellen.

Uppdrag

® Uppdraget har genomforts enligt planering, med
tillfredsstallande resultat.
Uppdraget har inte genomforts helt enligt planering
och/eller resultatet &r inte helt tillfredsstéllande.

® Uppdraget har inte genomforts enligt planering
och/eller resultatet &r otillfredsstéllande.

Styrtal
v Uppnatt
x Ej uppnatt

— Ej beddomt

Uppfoljningen av grunduppdraget sammanfattas
utifran regionstyrelsens och namndernas
planering for grunduppdraget i arsplanerna for
2023. I forvaltningsberdttelsen lamnar Region
Ostergotland upplysningar om forvaltningen av
regionen och regionkoncernen i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning 11 kapitlet och RKR R15
Forvaltningsberattelse.



God ekonomisk hushallning

Det ekonomiska liiget i Region Ostergotland &r
mycket allvarligt, framfor allt inom Hilso- och
sjukvarden. Trots handlingsplaner har laget
forvarrats under 2023. Avvikelsen mellan arets
resultat och budget ar -454 miljoner kronor och
forklaras till stora delar av Halso- och sjukvardens
resultat pd minus 1 667 miljoner kronor.

Resultat ndmnder -12
Resultat produktionsenheter -1 645
varav Hélso- och sjukvdrden -1667
Verksamhetens resultat -1 657

Regiongemensamma poster

Finansiellt netto (exkl. pensionskostnad) 380
Skatteintakter 364
Generella statsbhidrag 270
Riktade statsbidrag (netto inom finansforvaltningen) 131
Pensionskostnader -21
Ovrigt - aterlamning fran verksamhet m.m. 79
Total budgetavvikelse -454

Tabell 1. Budgetavvikelse 2023, Region Ostergétland
(miljoner kronor).

Enligt Region Ostergotlands riktlinje innebir en
god ekonomisk hushallning att de finansiella
malen ska vara uppfyllda och darutover ska
regionen ocksa na goda verksamhetsresultat. En
samlad bedémning ir att Region Ostergotland
inte uppnar god ekonomisk hushéllning 2023. De
finansiella mélen har inte uppfyllts utifran att

Aret i korthet

Under inledningen av 2023 var situationen i
halso- och sjukvarden anstrangd, med ett stort
inflode av patienter med olika virussjukdomar.
Under aret har fokus fortsatt legat pa
vardplatssituationen, och en utredning av
vardplatsbehovet har genomforts med en malbild
och handlingsplan for att 6ka platserna under
2023. Aven om antalet vardplatser fortarande
ligger pa en jamforelsevis 1ag niva, okade de i
slutet av aret. Vardplatssituationen paverkar
patientsdkerheten, och har pagar ett arbete
utifran regionens handlingsplan for

arets resultat ar negativt. Nar det giller
verksamhetsmalen bedoms cirka 62 procent av
uppdragen for aret vara genomforda enligt plan,
med tillfredsstéllande resultat. Region
Ostergotland har under senare ir gatt fran att
tillhora de regioner med lagst kostnader till att
ingd i den tredjedel av regionerna som har hogst
kostnader. Handlingsplanerna for att mota de
ekonomiska utmaningarna har inte fatt tillracklig
effekt. I vissa delar har utvecklingen tviartom gatt
at motsatt hall. Bide antalet anstillda och
kostnaderna fér bemanningsforetag har okat.
Antalet vardplatser har minskat, med foljden att
beldggningsgraden varit mycket hog under aret.
Det har i sin tur paverkat patientsikerheten.
Tillgangligheten till vard har under en lingre tid
utvecklats negativt inom de flesta vardformer i
Region Ostergdtland. Regionens tillginglighet har
aven forsamrats jamfort med riksgenomsnittet
och andra regioner.

Det kravs fler insatser for att bromsa den
ekonomiska utvecklingen, samtidigt som
patientsdkerheten och varden till 6stgotarna
maste varnas. Under aret har hela organisationen
arbetat med att prioritera och viardera uppdraget
utifrdn omradena kvalitetsdriven verksambhet,
minskad administration, lagre externa kostnader
samt robust hilso- och sjukvard. Det handlar
bland annat om infort anstillningsstopp, beslut
om reducerad bemanning, anpassad och minskad
administrativ organisation fran 2024 samt
restriktivitet for bemanningsforetag. Arbetet for
en ekonomi i balans behover fortsatta under 2024
med fler kraftfulla atgarder.

patientsikerhet. Region Ostergétland hade dven
under 2023 utmaningar med tillgangligheten
inom de flesta vardformer. Det ar dock viktigt att
notera att manga verksamheter i nuldget inte har
nagra stora tillganglighetsproblem. Den samlade
bilden beror till mycket stor del pa bristande
tillganglighet inom nagra verksamhetsomraden
med stora patientvolymer.

Antalet 6ppenvéardsbesok i Region Ostergotland
minskade med sju procent jamfort med 2022.
Minskningen forklaras i huvudsak av den stora
vaccinationsinsatsen som pagick i borjan av 2022.



Nir vaccinationer och provtagningar for covid-19
exkluderas, okade i stillet 6ppenvardsbesoken
med tva procent (fyra procent inkluderat privata
utforare). Antalet slutenvardstillfidllen minskade
med en procent.

Arbetet med omstéllningen till nira vard
fortsatter. Bland annat har niarvardsplatser startat
i Kinda, i samverkan med kommunen kring
befintliga kommunala korttidsplatser. Inférandet
av tjansten 1177 direkt skapar nya sitt for
invanarna att kontakta varden. Fran starten vecka
tre fram till arsskiftet 2023/2024 slutfordes 6ver
61 500 triageringar, knappt 43 800 chattmoten
genomfordes och nistan 3 000 drenden
hanterades av den administrativa enheten i
tjansten.

Utvecklingen av kunskapsstyrning och nationell
hogspecialiserad vard har fortsatt. Region
Ostergotland har atta beviljade tillstdnd for
nationell hogspecialiserad vard, varav tre har
tillkommit under 2023. I nationella jamforelser av
vardkvalitet har Region Ostergotland bra resultat
inom omraden som palliativ vard, stroke och TIA,
demens, intensivvard samt graviditet-,
forlossnings- och nyfoddhetsvard.
Kvalitetsarbetet kommer vara centralt framat.
Som ett led i det har en handlingsplan for
patientsdakerhet borjat implementeras. En plan for
precisionshalsa, inklusive informationsdriven
utveckling, precisionsmedicin och Al, beslutades
under hosten av regionstyrelsen. I ALF-
utvarderingen 2023 bedomdes Region
Ostergotland ha hdg/god kvalitet nir det giller
forskningens genomslag, samhallsnytta och
forutsattningar. Baserat pa utvarderingen har
tilldelningen av statliga ALF-medel for forskning
okat med 3,3 procent, att jamfora med ett
rikssnitt pa 2,5 procent. Utvarderingen visade
ocksé pa forbattringsomréaden och flera arbeten
har initierats under aret.

Inom kollektivtrafiken har n6jd-kund-index okat
under aret och uppgar nu till 71 procent (70
procent 2022). Aven marknadsandelen har ¢kat
fran 18 till 20 procent under samma period. Inom
regional utveckling och kollektivtrafiken har flera
arbeten genomforts under aret, som exempelvis

en revidering av det regionala
trafikforsorjningsprogrammet, en strategi for
smart specialisering, en regional handlingsplan
for storre omstéllningar och varsel, en
kompetensforsorjningsstrategi for Ostergotland
samt en ny kulturplan. Skolorna har bra soktryck
till utbildningarna. Utmaningarna foér skolorna
handlar till stor del om tillgang till vilfungerande
lokaler och teknik for undervisning, boende och
personal.

Antalet anstéllda, méatt i heltidsmatt, var cirka

14 630 i december 2023. Det ir en 6kning med
135 medarbetare jamfort med december 2022.
Under en femarsperiod har antalet anstillda 6kat
med drygt 1 350, matt i heltider. Bland
vardpersonal har antalet anstéllda 6kat mest
bland underskoterskor (6vrig vardpersonal) och
lakare. Sjukskoterskor ar den yrkeskategori som
har minskat mest i antal. Samtidigt har
kostnaderna for bemanningsforetag okat kraftigt.
Flera aktiviteter har paborjats och i december
beslutade regionstyrelsen i Ostergotland att stilla
sig bakom SKRs rekommendation att kraftigt
minska hyrbemanningen. Mélsittningen &r att
regionens kostnad for hyrbemanning ska uppga
till max 2 procent av den totala
personalkostnaden.

Den ekonomiska situationen i Region
Ostergotland dr mycket allvarlig. Hilso- och
sjukvardens resultat 2023 var minus 1 667
miljoner kronor. Trots olika atgiarder under aret
for att bromsa kostnadsutvecklingen forsamrades
resultatet under hosten. Det kravs fler insatser for
att bromsa den ekonomiska utvecklingen. Under
aret har hela organisationen arbetat med att
prioritera och vardera uppdraget utifran
omradena kvalitetsdriven verksamhet, minskad
administration, lagre externa kostnader samt
robust hilso- och sjukvard.

Det handlar bland annat om infort
anstallningsstopp, beslut om reducerad
bemanning, anpassad och minskad administrativ
organisation fran 2024 samt restriktivitet for
bemanningsforetag. Arbetet for en ekonomi i
balans behover fortsiatta under 2024 med fler
kraftfulla atgarder.



Fokusomraden och uppdrag

I kommande avsnitt redovisas de fokusomraden som regionfullmiktige beslutat om fér 2023. Varje
fokusomrade avslutas med en beskrivning och bedomning av de uppdrag och eventuella styrtal som finns
beslutade for fokusomradet.

Ledarskap med fokus pa det
vasentliga och kraft att utveckla

Hallbar kompetensforsorjning och
attraktiv arbetsgivare

Tillgénglig, ndra och sammanhallen
hélso- och sjukvard

Hélso- och sjukvard med hog kvalitet
och utvecklingskraft i framkant

Kultur- och friluftsliv som nar manga

Naringsliv och kompetensfoérsorjning
som bidrar till regional utveckling

Utvecklad kollektivtrafik och bra
infrastruktur pa bade landsbygd och
i stader

Verksamhet med fokus pa hallbarhet
och jamlik halsa




Fokusomrade: Ledarskap med fokus pa det vasentliga och kraft att

utveckla

Den ekonomiska situationen ar allvarlig. Region
Ostergotlands resultat uppgick till minus 1 504
miljoner kronor, vilket dr 454 miljoner kronor
samre an det budgeterade resultatet.
Forsamringen jamfort med budget berodde pa
Hiélso-och sjukvardens negativa resultat pa minus
1 667 miljoner kronor jamfort med ett budgeterat
nollresultat. Flera aktiviteter har genomforts for
att forbattra ekonomin i Hilso- och sjukvéarden,
men det arbetet har inte gett tillracklig effekt.
Darfor vidtas ytterligare atgarder under 2024
eftersom kostnadsutvecklingen méste bromsas.
Under 2023 handlade atgdrderna om

¢ anstillningsstopp (med vissa undantag)

e beslut om anpassad administrativ
organisation fran och med 2024

e workshops med regionens alla chefer i
satsningen “fanga tidstjuvar” som
resulterade i ett stort antal initiativ for att
minska administrationen

e beslut om forandrad ledning och styrning
frdn och med 2024

e Dbeslut att reducera kostnaderna for
personal och bemanning med minst sex
procent i hilso- och sjukvarden

e restriktivitet i anvindningen av
bemanningsforetag och stopp fran
februari 2024.

Arbete har aven gjorts for att minska kostnaderna
genom mer effektiva inkop. Arbetet har haft effekt
pa kostnaderna, men samtidigt har den hoga
inflationen gjort att kostnaderna totalt sett har
okat. Arbetet kommer fortsatta under flera ar.

Som ett resultat av den anstrangda situationen
har fragor som prioritering och ransonering blivit
centrala. Att utveckla metoder for horisontell och
vertikal prioritering ar ett komplext och
langsiktigt arbete. Under 2023 péborjades en
oversyn av hilso- och sjukvardsnamndens
prioriteringsarbete och det arbetet fortsatter

10

under 2024 med st6d av Prioriteringscentrum vid
Link6pings universitet.

Kunskapsstyrningen ar central i
prioriteringsarbetet. Utveckling av lokala
strukturer for kunskapsstyrning har pagatt under
aret. Pa den nya vardgivarwebben, som
lanserades under hosten, finns information om
béde nationellt framtagna kunskapsstod och
regionala tilldgg. Uppdelningen av virdomraden
for kunskapsstod pa vardgivarwebben, speglar
kunskapsstyrningens struktur pa nationell och
regional niva. Den strukturen ar basen for den
fortsatta utvecklingen av kunskapsstyrning lokalt
i Region Ostergétland.

Erfarenheter och synpunkter fran regionens
representanter i de sjukvardsregionala
programomradena (RPO) ligger till grund for
arbetet framat. Det arbetet omfattar bland annat
ett gemensamt arbetssatt pa lokal niva dar
verksamhetens och patienternas behov fangas
samt att implementera nya kunskapsstod.

Under 4ret har Region Ostergétland bérjat
utforma en modell f6r uppf6ljning av God vard,
som en del i kunskapsstyrningens struktur. Syftet
med modellen ar att samla uppfoljningsmatt i ett
sammanhallet system som skapar forutsiattningar
for analyser som kan ge underlag for atgarder och
prioriteringar.



Uppdrag fran Trearsbudget 2023-2025 med fokusomraden 2023

Uppdrag 2023

Status

Vidta atgarder och aktiviteter
for att uppna ekonomisk
balans 2023.

(RS)

Den ekonomiska situationen ar fortsatt mycket anstrangd och det negativa
resultat visar att Region Ostergétland inte har en ekonomi i balans. Flera
atgarder har vidtagits och ett arbete har pagatt i hela organisationen, men
atgarderna har inte gett effekt. Fler kraftfulla atgarder kommer att krdvas under
2024.

Starta arbetet med en
langsiktig analys av regionens
samlade ekonomiska
situation, inklusive likviditet,
genom att bland annat
jamfora regionens kostnader
och intakter
(nollbasbudgetering) mot
verksamhetens mal och
uppdrag.

(RS)

Region Ostergétlands riktlinje och mal fér god ekonomisk hushallning har
reviderats under aret. Riktlinjen och malen grundar sig pa en langsiktig
ekonomisk analys och stracker sig 6ver tio ar. De blir dirmed végledande i det
langsiktiga arbetet med ekonomi i balans.

| och med det anstrangda ekonomiska laget har flera ekonomiska analyser
gjorts och uppdrag har omprovats pa flera nivaer. | arbetet med minskad
administration i Regionledningskontoret och Halso- och sjukvardens stab, har
bade uppdrag och verksamheter anpassats och reducerats for att minska
kostnaderna och jobba mer effektivt.

Utveckla lokala strukturer for
kunskapsstyrningen enligt
rekommendationer i den
langsiktiga utvecklingsplanen
for Nationellt system for
kunskapssyrning. Arbetet ska
kopplas till ett strukturerat
prioriteringsarbete for vertikal
och horisontell prioritering.
(RS, HSN)

Som ett resultat av den anstrdngda situationen har fragor som prioritering och
ransonering blivit centrala. Att utveckla metoder for horisontell och vertikal
prioritering ar ett komplext och langsiktigt arbete. Under 2023 pabdrjades en
oversyn av halso- och sjukvardsnamndens prioriteringsarbete och det fortsatter
under 2024 med st6d av Prioriteringscentrum vid Linkdpings universitet.

Under aret har lokala strukturer for kunskapsstyrning utvecklats i form av 6kad
tillgang till kunskapsstod, utveckling av ett gemensamt arbetssatt pa lokal niva
samt utformning av en modell for uppféljning av God vard i Region
Ostergétland. Modellen ska skapa forutsattningar for analyser som kan ge
underlag for atgarder och prioritering.

Arbetet fortsatter men kraver bred samverkan mellan verksamhet,
regionledning och politik med aktiviteter som kommer |6pa 6ver flera ar.

Intensifiera arbetet med att
forenkla och minska antalet
administrativa arbetstimmar
och ”icke vardeskapande
uppgifter” till forman for
patientfokuserat arbete.
(RS)

Arbetet med att minska administrationen har intensifierats under aret. Under
hosten fattade Region Ostergdtland beslut om en anpassad organisation for
Regionledningskontoret och Halso- och sjukvardens stab fran och med 2024.
Malet var att minska personalkostnaderna och skapa en administrativ
organisation med ett tydligt uppdrag och fokus pa det vasentliga.

Alla chefer i Region Ostergétland har bjudits in for att delta i workshoppar fér
att identifiera tidstjuvar, ett arbete som resulterade i flera arbetspaket inom tio
huvudomraden. Det handlar bland annat om nya e-utbildningar for
personaladministrativa system, digital referenstagning, férenklad
administration kring investeringar och blanketter samt farre delarsrapporter
och RH-checkar. Arbetet med att minska administration fortsatter under 2024,
bland annat genom automation, strukturerad journalféring, digitala brev och
kallelser samt rensning och strukturering i dokumenthanteringssystemet.

Ett anstallningsstopp for administrativ personal inférdes fére sommaren vilket
gav marginell effekt under 2023. Beslutet vantas fa effekt under 2024.
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Styrtal fran Trearsbudget 2023-2025 med fokusomraden 2023

Styrtal 2023 Utfall och kommentar

x Malet ar inte uppnatt da nettokostnadsutvecklingen for Region
Kostnadsutvecklingen ska vara Ostergdtland var 2023 14,9 procent vilket &r hogre &n rikssnittet p& 12,5
lagre an snittet for regionerna. procent.

x De administrativa kostnaderna matt som personalkostnader for
Administrativa kostnader i administrativ personal har 6kat. Kostnaderna under 2023 var 86,5 mkr
organisationen ska minska. eller sju procent hogre an 2022. Det ar mer an index som var 2,9 procent

for 2023. Jamfort med 2021 var kostnaderna 151 mkr, eller 13 procent,
hogre under 2023.

Jamfoért med samma period 2022 har kostnaderna for administrativ
personal per produktionsenhet utvecklats enligt nedan:

Folktandvarden: +10 procent

Halso- och sjukvarden: +8 procent
Regionledningskontoret: +5 procent
Skolor: -2 procent

— Genomfort for samtliga verksamheter inom verksamhetsstod och
Antal verksamheter som administration (gamla RLK):
genomfoért nollbasbudgetering

under aret. * KMC

e Regionledningskontor

e Inkop service och logistik

e Regionfastigheter

e Centrum for medicinsk teknik och IT

Styrtalet bedoms inte eftersom det saknas malvérde.
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Fokusomrade: Hallbar kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Arbetet med kompetensforsorjning och
attraktivitet paverkas mycket av den
ekonomiska situationen som har lett till
anstillningsstopp, omorganisering, utfasning av
bemanningsforetag och begrinsat utrymme for
kompetensutveckling. Men en hallbar
kompetensforsorjning ar en prioriterad fraga i
Region Ostergotland, for att sikerstilla en
systematiserad process med tydlig
ansvarsfordelning i organisationen.
Kvalificerade medarbetare ar en
grundférutsittning for att Region Ostergétland
ska klara sitt uppdrag.

I december beslutade regionstyrelsen om en
kompetensforsorjningsstrategi, som har tagits
fram i dialog med representanter fran olika delar
av organisationen. Kopplat till kompetens-
forsorjningsstrategin finns dven styrande
dokument for utbildningsuppdraget och
forskningsuppdraget, for att fortydliga
kompetensforsorjningen i det tredelade
uppdraget; hilso- och sjukvard (och tandvard),
utbildning och forskning. Strategin kommer att
implementeras under 2024 och for att
underlatta det arbetet ska processbeskrivningar
tas fram for alla delar av
kompetensforsorjningen.

Under aret har ett arbetsgivarvarumarke arbetats
fram, som ett led i att profilera Region
Ostergdtland som en attraktiv arbetsgivare.
Lanseringen planeras under 2024.

Antal medarbetare

Antalet anstillda, mitt i heltidsmatt, var 14 627 i
december 2023, av dem var 11 597 kvinnor och

3 030 man. Det ar en 0kning med 135
medarbetare jamfort med december 2022 da
antalet anstillda var 14 492 (11 494 kvinnor och
2 998 min). Under en femarsperiod har antalet
anstallda okat med drygt 1 350, matt i heltider.

1500
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Figur 1. Okning av antal medarbetare mitt i heltidsmdtt perioden januari 2019 till december 2023.

(Uttaget 10 januari 2024.)

13



Bland vardpersonal har antalet anstillda 6kat marks dven bland administrativ och

mest bland underskoterskor (6vrig medicinteknisk personal. Sjukskéterskor ar den
vardpersonal) och likare, men en viss 6kning yrkeskategori som har minskat mest i antal.
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Tabell 2. Antal medarbetare mditt i heltidsmdtt per yrkesgrupp och kon i slutet av december 2023 jamfort
arsskiftet 2022/2023. (Uttaget 16 januari 2024)

Den storsta 0kningen av antalet medarbetare Antalet medarbetare inom

under 2023 finns inom produktionsenheten produktionsenheterna Folktandvarden, Skolor
Haélso- och sjukvarden, som har 6kat med och Regionledningskontoret l1ag i princip pa
ungefar 130 medarbetare. Underskoterskor och samma nivaer i slutet av 2023 som i december
skotare har 6kat nar det varit svart att rekrytera 2022. Konkurrensen om tandvardens
sjukskoterskor. Anstallningsstoppet for legitimerade yrkesgrupper som tandhygienister,
administrativ personal gav effekt under hosten. tandlakare och specialisttandlakare ar

Det utokade anstallningsstoppet som infordes i fortfarande hog, medan tillgangen pa
november hann daremot inte ge effekt under tandskoterskor overlag ar god. Den mindre
2023 men forvintas fa effekt under 2024. Under Ookningen av anstéllda vid

aret har samtliga centrum inom Hélso- och Regionledningskontoret beror bland annat pa
sjukvarden arbetat aktivt med strategin for den satsning som gjorts inom Inkop, service och
begransat beroende av hyrpersonal. logistik for att 6ka robustheten och na en hogre

kostnadseffektivitet pa sikt.

Kwiring Man Totalt
Antal anstalkda | | Antal anstallda Antal | Antal anstdlldz i Antal anstilida | Antal anstEllda |
tidsmitt mAtt jm t jnf heltidsmatt heltidsmatt jmf
mad dec fg & heltidsmdtt maed dic fg & med dec fg ar

Ukvarden 10 291 2 2411 44 12 722 128

435 6 53 508 3

1 100 243 =1

o atkontoret Toa i 444 1154 5
Totalt 11597 103 3030 3z 14 627 135

Tabell 3. Antal medarbetare maitt i heltidsmatt per produktionsenhet och kon i slutet av december 2023 jamfort
darsskiftet 2022/2023. (Uttaget 16 januari 2024.)

Under hosten har ett stort fokus legat pa den hyrbemanning ska uppga till max 2 procent av
strategi for begransat beroende av den totala personalkostnaden,
bemanningsforetag som beslutades i april. Flera
aktiviteter har paborjats som har gett viss effekt,
men i de flesta fall behovs langre tid for att
uppna de effekter som forvantas. Styrelsen for
Sveriges kommuner och regioner (SKR) har
beslutat att reckommendera regionerna att
kraftigt minska hyrbemanningen i sina
verksamheter. Vid sitt ssmmantrade i december
beslutade regionstyrelsen i Ostergotland att
stilla sig bakom rekommendationen.
Malsattningen ar att regionens kostnad for

Arets kostnader fér bemanningsforetag uppgick
till 625 miljoner kronor, en 6kning med drygt
200 miljoner kronor jamfort med aret innan
(418 miljoner kronor 2022). Inom hilso- och
sjukvarden motsvarade kostnaden for
bemanningstjanster 6,2 procent av
personalkostnaden (4,5 procent 2022). For hela
Region Ostergétland var
bemanningskostnadernas andel av
personalkostnaderna 5,5 procent (4,1 procent
2022).
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Figur 2. Kostnader bemanningsforetag per mdnad 2021 till 2023 (tusentals kronor).

Arbetsmiljoarbete

Arbetsmiljon ar en viktig faktor for
valfungerande arbetsplatser och for
medarbetarnas vélbefinnande. Ett vl
fungerande arbetsmiljoarbete forebygger
sjukfranvaro och bidrar till
kompetensforsorjningen. Under aret har det
forebyggande arbetsmiljoarbetet varit i fokus,
eftersom Arbetsmiljoverket har inlett en
nationell tillsyn av alla Sveriges akutsjukhus. Vid
varje sjukhus har tre avdelningar inspekterats.
Syftet har varit att granska arbetet med
organisatoriska och sociala arbetsmiljorisker,
som pandemin satte fokus pa. Resultatet visade
att det fanns brister i Region Ostergétland nir
det galler det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Utifran resultatet genomférdes
forbattringsarbeten som gjorde att alla
verksamheters arbete godkiandes av
Arbetsmiljoverket. Forbattringsarbetet kommer
att fortsatta aven i de verksamheter som inte
inspekterades.

I oktober tradde nya regler om dygns- och
veckovila i kraft, en nationell anpassning till
EU:s arbetsdirektiv. Ett stort arbete gjordes
under varen for att forbereda for forandringen
och anpassa scheman for framfor allt
underskoterskor och sjukskoterskor.
Lakargruppen hade en langre
forhandlingsprocess centralt och deras
anpassning trider i kraft i februari 2024. Aven
dar har stora resurser lagts pa forberedelser.
Arbetet for alla grupper genomfordes i god
samverkan med de fackliga parterna.

P& samma satt som foregdende ar kunde flera
verksamheter under 2023 genomfora
aterhdmtningsinsatser tack vare statsbidraget
for att framja ett hallbart arbetsliv inom vard
och omsorg (aterhamtningsbonusen). Region
Ostergotland beviljades sammanlagt nio
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miljoner kronor for 28 delprojekt varav fyra
avser privata vardcentraler.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 2023 var 6,1 procent
och minskade jamfort med 2022 da
sjukfranvaron var 6,6 procent. Den totala
sjukfranvaron har legat pa en hogre niva sedan
pandemin 2020 och ligger fortfarande pa en
niva over 6 procent. Under aret har ett
utvecklingsarbete genomforts for att lyfta och
starka tidiga aktiviteter vid sjukfranvaro. Det
handlar bland annat om ett narmare stod till
chefer och ett utvecklat stodmaterial. Arbetet
med att sdnka sjukfranvaron fortsatter under

2024.

2019

8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%

2020 2021 2022 2023

mmm Sjukfrénvaro for kvinnor (%)
Sjukfranvaro for méan (%)

Sjukfranvaro totalt (%)

Figur 3. Total sjukfranvaro (linje) samt fordelat pa
kvinnor och man (staplar) 2019—2023. (Uttaget 10
januari 2024)

Andelen anstillda som hade sjukfranvaro vid sex
tillfallen eller fler var 10,9 procent under 2023,
en minskning frdn 12,7 procent foregdende ar.
Kvinnor har en hogre sjukfranvaro dn man och
sjukfranvaron varierar dven mellan yrkes-
grupper. Den totala sjukfranvaron har minskat
inom samtliga produktionsenheter forutom
Skolor, som dock ligger pa en relativt 1ag niva
jamfort med Region Ostergotland som helhet.



Sjukfrénvaro per kategori

Kategori Kvinna  Man Totalt Andel anstéllda med sjukfrénvaro 6 tillféllen eller fler
Administrativ personal 5,0% 2,3% 4,4% Kategori Kvinna Man Totalt
Driftservicepersonal 7,.2% 6,1% 6.7% Administrativ personal 7.0% 2,9% 6,2%
Ldkare 4.8% 2,1% 3.5% Driftservicepersonal 12,9% 16,2% 14,4%
Medicinsk teknisk personal £,3% 41% 5,7% Lakare 6.4% 25% 47%
Sjukskéterskor/motsy 6.6% 5 0% 6.4% Medicinsk teknisk personal 17,1% 13,75 16.2%
Social-terapeutisk personal 7.0% 41% 6.5% Sjukskdterskor/motsv. 10,1% 53% 9,6%
N Social-terapeutisk personal 10,3% 9.8% 10.3%
Tandvardspersonal 6,2% 1,5% 5.7% R
o Tandvardspersonal 12,8% 5,3% 11,9%
Undervisnings- och kulturpersonal 45% 41% 4,6%
= Undervisnings- och kulturpersonal 9,1% 7.0% B8.3%
Ovr pers/Fartr.mén/Arb.markn.atg/Fackl foret 8,6% 1,7% 1.7% = .
B PErs) - & = z Ovr pers/Fartr.man/Arb.markn.atg/Fackl faret 3,4% 25,0% 6,1%
SriECEErs=nsy fhir B 94% Gy vardpersonal 19,9% 14,0% 19,1%
Totalt 6.8% 3.5% 61%  Totait 12,0% 67%  109%

Tabell 4 och 5. Sjukfranvaro 2023 per yrkeskategori samt andel medarbetare (anstdllda i slutet av
dret) som under den senaste tolvmdnadersperioden var sjukskrivna minst sex gdnger, fordelat pa
kvinnor, mdn och totalt. (Uttaget 16 januari 2024)

Sjukfranvaro per produktionsenhet

Produktionsenhet 2020 2021 2022 2023

10 H&lso- och sjukvarden 6,3% 6,1% 6,9% 6,3%
41 Folktandvarden 5,4% 6,8% 7,2% 5,7%
&0 Skalor 3,9% 3,6% 41% 13%
B0 Regionledningskontoret 4.3% 3,8% 4.1% 3,9%
Totalt 6,1% 5.9% 6.6% 6.1%
Andel anstéllda med sjukfranvaro 6 tillfillen eller fler

Produktionsenhet Kvinna Man Totalt

10 Halso- och sjukvarden 15,2% 7,6% 12,1%

41 Folktandvarden 13,4% 5,1% 12.6%

&0 Skolor 5.3% 5,0% 5.2%

80 Regionledningskaontoret 4,9% 74% 5.8%

Totalt 12,6% 74% 11,5%

Tabell 6 och 7. Sjukfranvaro per produktionsenhet i genomsnitt 2020—2023 samt andel medarbetare
(anstidllda i slutet av dret) per produktionsenhet som under den senaste tolvmdnadersperioden var
sjukskrivna minst sex ganger.(Uttaget 16 januari 2024)

Medarbetarundersokning

Region Ostergétland gor regelbundna
medarbetarundersokningar dar alla
medarbetare och chefer far mojlighet att
anonymt besvara en enkat med fragor om olika
delar av arbetsmiljon. Det samlade resultatet
frdn medarbetarundersokningen 2023 lag i linje
med den senaste undersokningen 2021.
Svarsfrekvensen var totalt 80,6 procent jamfort
med 82,9 procent 2021. Det ar fortfarande hoga
resultat for Meningsfullt arbete, Vet vad som

2023 2021
100 77 78 76
6o 06 66
50
(0]
REGION LEDNING

forvdntas av mig och Ledarskap medan index
for regionfragorna Stolt att arbeta i Region
Ostergétland, Attraktiv arbetsgivare och
Rekommenderar Region Ostergotland har
sjunkit nagot. Utifran resultaten har varje
arbetsplats under aret identifierat sina styrkor
och forbattringsomraden. Pa
regionovergripande niva har rutinerna for
krankande sarbehandling identifierats som ett
forbattringsomrade. Aktiviteter finns framtagna
och kommer att genomforas under 2024.

2019

81 81 8o

74 74 74

GRUPP INDIVID

Figur 4. Utvecklingen av medarbetarundersokningens resultat pd totalnivd for de fyra 6vergripande
medelvdrdesindexen (skala 0—100), (Kdlla: Medarbetarundersokning 2023).



Chef- och ledarskap

De verksamhetsnéra cheferna har en avgérande
roll for att Region Ostergotland ska klara de
utmaningar organisationen har, och star infor.
Det kravs goda organisatoriska forutsattningar
med en hallbar arbetsmiljo for chefer, for att
mota regionens framtida behov av ledare. En
viktig aspekt i det dr antalet medarbetare som
varje chef har ansvar for. Under aret tog Region
Ostergotland beslut om ett nytt normtal pa 10—
35 direktrapporterande medarbetare for forsta
linjens chefer. Beslutet géller fran 1 januari
2024.

Under aret har regionens
ledarutvecklingsprogram kunnat genomforas i
full omfattning igen, efter nigra ar som har
begriansats av pandemin.
Ledarutvecklingsprogram och chefsutbildningar
har under aret kompletterats med
forandringsledarskap, for att mota chefernas
behov.

Utbildning och nya titlar

Sedan den 1 juli 2023 ar underskoterska en
skyddad yrkestitel. Syftet ar att 6ka kvaliteten
och sidkerheten i vard och omsorg, sikerstilla en
enhetlig kompetensniva och bidra till 6kad
trygghet bland patienter, brukare och anhoriga.
I december 2023 hade 13 procent av de
grundutbildade underskoterskorna och 23

procent av de specialistutbildade
underskoterskorna i Region Ostergotland ansokt
om och fatt sin skyddade yrkestitel.

Hostterminen 2021 forandrades
Likarprogrammet, dd allmantjanstgoéringen
(AT) togs bort som krav for legitimation och
bastjanstgoring (BT) infordes som en
obligatorisk, inledande del av
specialiseringstjanstgoringen (ST).
Lakarutbildningen ar nu tolv terminer (6 ar), i
stillet for som tidigare elva terminer, och har
nya larandemal. Studenterna pa den nya
lakarutbildningen kommer att gora sin forsta
kliniska termin i regionens verksamheter
varterminen 2024 och under en
overgangsperiod utbildas studenterna i tva
utbildningssystem. Under aret har en dialog och
forankring pagatt mellan regionen och
universitetet.

Sjukskoterskeutbildningen forandras med start
hostterminen 2024. Utbildningen innehéller
framover en 6kad del klinisk undervisning, i
forsta hand i form av verksamhetsforlagd
utbildning (VFU). Utredningen som foranledde
beslutet handlar om att sikerstalla att
utbildningen i Sverige foljer ett EU-direktiv om
erkdannande av yrkeskvalifikationer
(2005/36/EG). Under éaret har en dialog och
forankring pagatt mellan regionen,
kommunerna och universitetet.

Uppdrag fran Trearsbudget 2023-2025 med fokusomraden 2023

Uppdrag 2023

Status

Ta fram en samlad strategi for att behalla och
rekrytera medarbetare inom Region
Ostergotland.

(RS)

En ny kompetensforsorjningsstrategi for Region
Ostergotland, inklusive en strategi fér
utbildningsuppdraget och forskningsuppdraget, beslutades
av regionstyrelsen i december. Strategin ska
implementeras under 2024.

Arbeta fram och implementera en ny
arbetsmiljopolicy, i samverkan med de fackliga
parterna.

(RS)

En ny arbetsmiljépolicy for Region Ostergétland har
arbetats fram och implementerats. Den nya policyn
beslutades av regionfullméaktige i november.
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Gora en analys av hur bemanningssituationen i
hela vardsektorn, inklusive de privata utférare
som arbetar pa uppdrag av regionen, ser ut i ett
tioarsperspektiv.

(RS, HSN)

En analys av hur bemanningssituationen ser ut i ett
tioarsperspektiv har inte varit maojlig att géra. Daremot
finns en analys avseende fem &r i Region Ostergétlands
arliga kompetensananalys, dock ingar inte privata utforare.

Infora ett 6kat OB-tillagg, i syfte att 6ka
attraktiviteten for medarbetare att arbeta under
obekvama arbetstider.

(RS)

Ett utokat OB-tillagg for sjukskoterskor har inforts och
galler fran och med den 1 januari 2023.

Minska beroendet av bemanningsféretag i
varden.

Aktiviteterna i Strategin for begransat beroende av
bemanningsforetag har startat under aret och flera
aktiviteter ar helt genomférda. En nationell
overenskommelse har antagits som starker beslutet i

(RS) tredrsbudgeten om att kostnaderna for hyrpersonal max
far motsvara 2 procent av personalkostnaderna.
Atgarderna har dock inte gett tillracklig effekt och
kostnaderna for bemanningsforetag okade under 2023.

() Under aret har ett arbete gjorts for att utveckla stéd och

Utifran ledarsynen utveckla stod och utbildning
for att starka chefers forutsattningar att na
verksamhetens mal.

(RS)

utbildning for chefer i att leda i forandring. Regionens
interna ledarutvecklingsprogram, som ges i fyra steg, har
kompletterats med utbildning i férandringsledarskap.

Utreda och initiera inférande av
utbildningstjanster for specialistutbildning inom
fysioterapi och arbetsterapi, samt genomfdra en
kartlaggning av fler yrkesgrupper dar
utbildningstjanster skulle kunna vara lampligt att
initiera.

(RS)

En utredning av utbildningstjanster inom fysioterapi och
arbetsterapi, samt andra yrkesgrupper, har genomforts. |
utredningen namns aven utbildningstjanster inom
psykologi och det behdver utredas ytterligare.
Regionstyrelsen beslutade i december att inféra
utbildningstjanster inom fysioterapi och arbetsterapi fran
2024,

Utreda och ta fram forslag pa hur
allmanspecialister kan premieras via hogre andel
pensionsavsattning vid tjanstgoring efter 65 ars
alder, relaterat till tjanstgoringsgrad.

(RS)

En utredning har gjorts om hur allmanspecialister kan
premieras med en hogre andel pensionsavsattning.
Utredningens forslag ar att allmanspecialister ges kunskap
om mdjligheten att I6nevaxla till hdgre pensionsavsattning.

Minska riskerna for och effekter av hot och vald
eller trakasserier i arbetsmiljon for regionens
medarbetare.

(RS)

Under &ret har Region Ostergétland tagit fram reviderade
riktlinjer och ett nytt stédmaterial som arbetsplatserna kan
anvanda i det forebyggande arbetet mot hot och vald.

Resultatet fran den regiondvergripande
medarbetarundersékningen i mars visar att medarbetarnas
upplevelse av utsatthet for hot, vald och trakasserier har
minskat nagot jamfort med tidigare undersékningar.

18



Sakerstalla att tydliga sprakkrav stalls och uppfylls
vid nyanstdllningar inom patientndra arbete.

(RS, HSN)

Sprakkraven har fortydligats i regelboken for Halso- och
sjukvardens och Tandvardens villkor 2024 samt i
stoddokument for chefer vid rekrytering.

Samverkansberedningen kommer att informeras under
varen 2024 bland annat om hur det ska sadkerstéllas att
sprakkraven implementeras i varden. En uppfoljning
kommer ske av att tydliga sprakkrav stalls och uppfylls vid
nyanstallningar inom patientnara arbete.

Styrtal fran Trearsbudget 2023-2025 med fokusomraden 2023

Styrtal 2023

Utfall och kommentar

x
Kostnader for
bemanningsforetag ska
minska i foérhallande till
2022.

Kostnaden for bemanningsféretag har 6kat 2023 jamfort med 2022. Kostnaderna
under 2023 var 625 miljoner kronor jamfért med 418 miljoner kronor féregaende
ar.

v
Andel medarbetare >65
ar ska oka.

Andelen medarbetare dver 65 ar har dkat. | december 2023 var andelen 1,79
procent jamfort med 1,64 procent i december 2022.

Andelen kvinnliga medarbetare 6ver 65 ar var 1,5 procent i december 2023
jamfort med 1,3 procent i december 2022.

Andelen manliga medarbetare 6ver 65 ar var 3,1 procent i december 2023 jamfort
med 2,8 procent i december 2022.

x

Antal patientmoéten med
psykosocial personal
inom primarvarden ska
oka.

Antalet patientmo6ten med psykosocial personal inom primarvarden har minskat
jamfort med foregaende ar. Minskningen var ungefar 120 besok, vilket motsvarar
0,2 procent. Under 2023 var det cirka 58 030 patientm&ten med psykosocial
personal jamfért med cirka 58 150 under 2022.

v

Den totala sjukfranvaron
ska minska.

Den totala sjukfranvaron minskade under 2023. Sjukfranvaron 2023 var 6,1
procent jamfort med 6,6 procent 2022. | december 2023 var sjukfranvaron 6,7
procent jamfoért med 7,6 procent 2022.

Bland kvinnor var sjukfranvaron 6,8 procent under 2023, nastan dubbelt sa hog
som bland mannen dar den var 3,5 procent. (2022: 7,4 procent bland kvinnor och
3,6 procent bland man.)

x
Antal ST-ldkare inom
allmanmedicin ska oka.

Antal ST-ldkare inom allmanmedicin 1ag pa samma niva i december 2023 som i
december 2022. Aven férdelningen kvinnor och mén var densamma, knappt 60
procent kvinnor och drygt 40 procent man.

v

Den genomsnittliga
faktiska
sysselsattningsgraden ska
oka.

Den faktiska sysselsadttningsgraden 6kade 2023. Den faktiska sysselsattningsgraden
var 83,9 procent jamfoért med 83,3 procent 2022. Bland kvinnor var den faktiska
sysselsattningsgraden 82,9 procent (82,1 procent 2022) och bland man 88,1
procent (87,8 procent 2022).

| december 2023 var den faktiska sysselsattningsgraden 83,6 procent jamfort med
82,1 procent i december 2022.
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Fokusomrade: Tillganglig, ndra och sammanhallen hélso- och sjukvard

De storsta utmaningarna for att skapa en
tillganglig och néra vard ar
kompetensforsorjningen och formégan att infora
nya, resurseffektiva och viardeskapande
arbetssitt. Det ekonomiska laget gor
forhoppningsvis behovet av nya arbetssatt
tydligare, men innebar samtidigt att langsiktiga
initiativ for omstallning riskerar att prioriteras
ned.

Region Ostergotland hade dven under 2023
utmaningar med tillgdngligheten inom de flesta
vardformer. Det ar dock viktigt att notera att
manga verksamheter i nuldget inte har nigra
stora tillgdnglighetsproblem. Den samlade
bilden beror till mycket stor del pa bristande
tillgdnglighet inom nagra verksamhetsomraden
med stora patientvolymer. Tillgangligheten
paverkas ockséa av svarigheter att rekrytera inom
vissa yrken, framfor allt marks det i den
specialiserade sjukvarden. Andra viktiga
faktorer for att forbattra tillgangligheten ar ett
fortsatt inforande av produktionsstyrning,
prioritering och fokusering.

Under aret har dven utvecklingen av en néra och
sammanhallen vard fortsatt. Ett personcentrerat
arbetssatt ar centralt for att lyckas i det arbetet
och da krivs en nira samverkan med
kommuner, Sydostra sjukvardsregionen,
patienter och narstaende pa alla nivaer i
verksamheten.

Tillganglighet

Halso- och sjukvardsnamnden har under aret
finansierat sarskilda insatser for att minska
koerna, framfor allt inom psykiatrin dar kop av
utredningar fran externa vardgivare har haft god
effekt pa tillgangligheten. Ett sarskilt arbete har
gjorts, pa uppdrag av namnden, for att
identifiera virdomraden med
tillgdnglighetsproblem. Omréadena har
analyserats i en “Generalplan for tillgdanglighet
2023—2025", som ocksa innefattar en mer
ldngsiktig malsattning for tillgdngligheten till
véard i Ostergétland. Nagra forslag i planen #r att
infora modellen for produktionsstyrning i fler
verksamheter, hoja kunskapen om registrering
for att kvalitetssdkra data samt starka
processerna over organisatoriska granser.
Slutsatserna fran arbetet behover omsittas i de
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berorda verksamheterna for att driva
utvecklings- och forbattringsarbetet vidare. I
varden pagar ett kontinuerligt arbete for att 6ka
tillgingligheten, som exempelvis ett
systematiskt arbete med viantelistor som ger
storre kontroll och battre administrativa floden.
Under 2023 har ett gemensamt arbete gjorts for
att skapa och bemanna vardplatser enligt den
framtagna malbilden. En annan aktivitet ar
ocksa den nya, linsgemensamma kontaktvagen
En vdg in for barn och unga med psykisk ohélsa.

1177 - Vardguiden pa telefon

Under 2023 forbattrades bade andelen
besvarade samtal och den genomsnittliga
vantetiden per samtal jimfort med de senaste
aren. Andelen samtal som besvarades var for
forsta gangen tillbaka pa i stort sett samma niva
som fore pandemin. Daremot var
medelvantetiden, trots en viss forbattring,
fortfarande betydligt langre an fore pandemin.
En bidragande orsak till att tillgangligheten
forbattrades ar att antalet inkommande samtal
minskade avsevart. Men trots att resultatet
forbattrades var det bara tre fjardedelar av alla
inkommande samtal som besvarades och
vantetiden var i genomsnitt 25 minuter. Fa
samtal besvarades inom servicenivan pa nio
minuter, &ven om andelen var hogre an tidigare.

Primarvard

Enligt vardgarantin har den som soker vard ratt
att fa kontakt med sin vardcentral samma dag.
Det mats oftast genom vardcentralernas
telefontillginglighet, men kontakten kan ocksa
ske via exempelvis besok eller videosamtal. I
Ostergotland r det langsiktiga malet att minst
95 procent avdem som ringer sin vardcentral
ska bli uppringda samma dag. Malet har bara
natts vid tva enskilda manader de senaste fem
aren. Under den senaste femarsperioden har i
genomsnitt 81 procent av patienterna fatt
kontakt med vardcentralen samma dag via
telefon. Under 2023 fick i genomsnitt 79 procent
av patienterna kontakt med primarvarden
samma dag via telefon. Andelen ar marginellt
hogre 4n de narmast foregaende aren. Samtidigt
minskade bade antalet inkommande och
besvarade samtal nagot, vilket kan ha paverkat
andelen positivt.
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Figur 5. Vardcentralernas telefontillgdnglighet. Andel inkommande samtal som besvarats
samma dag. Per ménad, december 2018-december 2023. Streckad gra linje : Genomsnitt
under visad period = 81iprocent. Heldragen bld linje: mdl= 95 procent.

Vardgarantin innebar ocksa att en patient har
ratt att fa en medicinsk bedomning av
legitimerad personal inom tre dagar i
primirvarden. Andelen patienter i Ostergotland
som har fatt det, har langsamt forbattrats den
senaste femarsperioden. Under 2023 fick i
genomsnitt 81 procent av patienterna sin
medicinska bedomning inom tre dagar.
Maélnivan pa 85 procent ndddes bara i juli och
december. Tillgangligheten var hogst till lakare,
foljt av sjukskoterskor. Tillgangligheten till
sjukskoterskor forsamrades dock nagot under

2023. Till 6vriga yrkesgrupper ar
tillgangligheten betydligt 1agre. Nar det giller
fysioterapeuter och sjukgymnaster, forbattrades
dock andelen som fick medicinsk bedomning
inom tre dagar tydligt under 2023. Region
Ostergotland har de senaste tva &ren haft en
samre tillganglighet an riket i stort nar det galler
medicinsk bedomning av legitimerad personal
inom tre dagar. Under 2023 1ag Ostergotland i
snitt pa tolfte plats av samtliga regioner, sett
over arets tolv manader. Skillnaden mot riket i
stort minskade nagot under arets sista ménader.
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Figur 6. Andel patienter som fatt medicinsk bedomning inom tre dagar av legitimerad
personal inom primdrvdrden. Per manad, december 2018-december 2023. Streckad gra linje :
Genomsnitt under visad period. Heldragen bla linje: mdal = 85 procent.
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Akutsjukvard

Tillganglighet till akutsjukvarden foljs genom tre
matt: medicinsk bedomning inom trettio
minuter, undersokning av lakare inom en timme
efter ankomst samt lamnat akutmottagningen
inom fyra timmar. Under 2023 fick i genomsnitt
65 procent av patienterna en medicinsk
bedomning inom trettio minuter, 50 procent
kunde undersokas av likare inom en timme och

90
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80

58 procent fick 1dimna akutmottagningen inom
fyra timmar. Utfallet varierar men
tillgingligheten har 6ver tid utvecklats negativt
inom alla tre matt. Att utfallet f6r mattet om
andel patienter som fatt medicinsk bedomning
inom 30 minuter har forsamrats kraftigt beror
delvis pa brister i dataunderlaget. Att farre dn
tidigare har kunnat lamna akutmottagningen
inom fyra timmar har till viss del att gora med
den forsamrade vardplatssituationen.
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Figur 7. Andel patienter inom akutsjukvdrden som blivit medicinskt bedomda inom 30
minuter, undersokta av ldkare inom en timme respektive kunnat ldmna
akutmottagningen inom fyra timmar. Per manad, december 2018-december 2023.

Specialiserad sjukhusvard

Tillginglighet enligt Region
Ostergotlands malviirden

Inom den specialiserade varden ar Region
Ostergotlands mal att patienterna inte ska
behova vanta pd nybesok eller behandling langre
an 30 dagar inom psykiatri och 60 dagar inom
somatisk vard. Regionens mal 4r mer ambitiosa
an den nationella vardgarantin, som innebar att
nybesok eller behandling ska ske inom 9o dagar.

Tillgangligheten till nybesok har de senaste aren
minskat nagot, medan tillgingligheten till
behandling har forbattrats nagot de senaste tva
aren jamfort med bottenéret 2021. Pa grund av
de prioriteringar varden tvingades gora under
pandemin fick manga patienter vanta pa vard.
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De koer som uppstod da har varit svéra att
komma till ratta med, bland annat pa grund av
kapacitetsskal och ett kontinuerligt flode av nya
patienter. Det ar dock viktigt att notera att
manga verksamheter i nulaget inte har nagra
stora tillganglighetsproblem. Den samlade
bilden beror till mycket stor del pa bristande
tillganglighet inom nagra verksamhetsomraden
med stora patientvolymer. Det handlar framst
om oron- nisa-halssjukvard och 6gonsjukvard
men ocksa kvinnosjukvard, urologi, kirurgi,
ortopedi och kikkirurgi. Under 2023 var det i
genomsnitt 46 procent avdem som vantade pa
nybesok och 36 procent avdem som vantade pa
behandling som 1ag inom tidsgransen 30 eller
60 dagar. I slutet av varje ménad var det i
genomsnitt 24 370 patienter som viantade pa
nybesok och 17 200 som vintade pa behandling.
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Figur 8. Andel patienter som vdntat inom tidsgrdnsen 30/60 dagar pé nybesok respektive
behandling i specialiserad vard. Per manad, december 2018-december 2023.

Tillgénglighet enligt den nationella
vardgarantin

Den nationella vardgarantin for specialiserad
vard innebdr att patienter inte ska behova vinta
pa nybesok eller operation/atgard (behandling)
ldngre #n 9o dagar. Region Ostergotland har
haft en sdmre tillginglighet 4n riksgenomsnittet
for bada matten de senaste dren. Under 2023
vantade i genomsnitt 59 procent av de ostgotska
patienterna kortare tid 4n 9o dagar pa nybesok,
att jimfora med riksgenomsnittet pa 68 procent.

Under aret lag regionen pa plats 16 till 19 av
landets 21 regioner. Nar det géller
operation/atgéard viantade i genomsnitt 52
procent av ostgotarna mindre an 90 dagar under
2023, att jamfora med riksgenomsnittet pa 59
procent. Ostergotland 1ag under &ret mellan
plats 14 och 18 i landet. Under aret var
medianvintetiden till nybesok i Ostergétland i
genomsnitt 72 dagar (i riket 56 dagar) och till
operation/atgéard 95 dagar (i riket 79 dagar).

Andel vantande inom 90 dagar Medianvantetid
Region Region
Region Ostergotlands Region Ostergotlands
Ostergotland  Riksgenomsnitt | placering i riket Ostergotland  Riksgenomsnitt | placering i riket
Nybesok
December 2021 65% 72% 17 av 21 60 dagar 50 dagar 17 av 21
December 2022 62% 69% 17 av 21 64 dagar 52 dagar 15av 21
December 2023 58% 69% 19av 21 74 dagar 58 dagar 18 av 21
Operation/atgard
December 2021 59% 60% 12av21 71 dagar 66 dagar 12 av21
December 2022 56% 62% 16av 21 78 dagar 65 dagar 16 av 21
December 2023 55% 61% 16av 21 89 dagar 76 dagar 17 av 21

Tabell 8. Region Ostergdtlands utfall i den specialiserade varden relaterat till den nationella vardgarantin,

december 2021-december 2023.
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Aterbesok i specialiserad vard medicinskt méldatum &r hogst i den psykiatriska

Region Ostergétland har som 1angsiktigt mal att
80 procent av aterbesoken i den specialiserade
varden ska goras inom medicinskt méldatum,
den bortre gransen for nar ett dterbesok bor ske.
Utvecklingen foljer en svagt nedatgaende trend
och under de senaste aren har mélet endast
natts under juli. Andelen aterbesok inom
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varden. Dar far i genomsnitt 9o procent sitt
aterbesok inom det medicinska maldatumet.
Inom den somatiska varden ar genomsnittet
betydligt lagre och andelen varierar mycket
mellan olika verksamheter. Under 2023 fick 78
procent av patienterna sitt dterbesok inom det
medicinska méaldatumet, vilket ar den lagsta
siffran under den senaste femarsperioden.

SW 82% . /\ /\
v ':“-’/\V 805 799 T x
aaivave \

<Aterbesok inom medicinskt maldatum i specialiserad vard Mal RO 80%
U 0 - Cc W+ VU 0O - Cc ¥ U 0 LS oCc oY VU o 3= o Cc oY VU 0o s co ooy oo
[ =% = @ o X @ Q X @ =% x> @ o X g
cfd<s33o0o0dg33oofgc3I3Ioodscliaoodasl oo
"chh'O'\"c')O'CB IF‘!""F‘I"[’{]N'P‘J"{J‘)M'N")'
S883d2828§8S85888888888888¢888¢8¢88¢8¢8
gNNNar\JgNNNENQNNNENRNNNgNSNNNSNR

Figur 9. Andel patienter som fatt aterbesok i specialiserad vérd inom medicinskt médldatum. Per manad,

december 2018 - december 2023.

av behandlingarna inom den angivna

Standardiserade vardforlopp tidsgransen, vilket ar lagre &n samma period
I cancervarden anvands standardiserade foregdende ar (33 procent). Riksgenomsnittet
vardforlopp (SVF) for ett antal diagnoser. var 40 procent (41 procent motsvarande period
Tillgangligheten pa canceromradet, matt som foregiende ar). Over det senaste aret har
andelen SVF dar en behandling har paborjats Ostergotland i genomsnitt placerat sig pa plats
inom angivna tidsramar, ar 1ag jamfort med 19 i landet, vilket 4r simre dn foregaende ar
andra regioner. Under 2023 startade 29 procent (plats 17).
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—e—Andel SVF inom angiven ledtid i riket
—e—Andel SVF inom angiven ledtid i Ostergétland
Hogst andel SVF inom angiven ledtid av samtliga regioner

Lagst andel SVF inom angiven ledtid av samtliga regioner

Figur 10. Andel standardiserade vardforlopp for ett antal cancerdiagnoser ddr behandlingen startat inom den
angivna ledtiden, dels for riket, dels for Ostergotland (OG). Aven varje manads ldagsta respektive hogsta andel
bland samtliga regioner. Per manad, december 2021- december 2023.
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Overenskommelse om 6kad tillgéanglighet i
hélso- och sjukvarden 2023

I 6verenskommelsen om o6kad tillgdnglighet,
aven kallad komiljarden, fordelades under 2023
narmare tre miljarder kronor till regionerna
utifran befolkningsstorlek och prestation. En
mindre del var fasta medel for strategiskt
utvecklingsarbete, men den stora delen
baserades pa nio olika prestationsmatt.

Maitningarna gjordes manadsvis under januari
till november — i primarvarden och i den
specialiserade varden. Region Ostergétland
klarade helt eller delvis 17 av totalt 9o
prestationer, vilket var simst av alla regioner.
Riksgenomsnittet var 48 klarade prestationer
och den bista regionen klarade 78 prestationer.
Ostergotland klarade flest prestationskrav inom
nybesok, utredningar och behandlingar i barn-
och ungdomspsykiatrin.

Koémiljarden 2023. Antal klarade prestationer (helt eller delvis) under januari-november (av totalt 99 mgjliga).
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Figur 11. Kobmiljarden 2023. Antal klarade prestationer (helt eller delvis) under januari till november (av totalt 99

mojliga).
Tandvard

Tandvardens prioriterade patientgrupper har en
fortsatt god tillganglighet till tandvard medan de
med lagst prioritet, vuxna och friska patienter,
fortfarande inte kan erbjudas vard i den
omfattning som efterstravas. Antalet
tandvardbesok inom Folktandvarden var lagre
under 2023 dn under 2022. Det beror framst pa
farre behandlare. Inom specialisttandvarden
besvaras och prioriteras inkomna remisser inom
utsatt tid.

En digital mottagning inom Folktandvarden
oppnade under sommaren. Syftet dr att erbjuda
patienter en hogre tillganglighet efter behov,
men ocksa att avlasta de fysiska klinikerna

genom digital radgivning och behovsbedomning.
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Region Ostergétland har under &ret gjort en ny
upphandling av uppsokande verksamhet for
vissa dldre och funktionshindrade som omfattas
av regionens tandvardsstod. H.F. Oral Care AB,
som har inrattat en mobil tandvardsklinik, fick
fornyat uppdrag.

Digitala och mobila besok

Genom 1177 direkt kan invanare soka vard
digitalt och fa en bedomning av sina symtom och
besvir. Den forsta fasen av inforandet av
tjansten slutfordes under hosten 2023. Samtliga
vardcentraler (inklusive de privata) och
rehabenheter pa primarvardsniva har infort
tjansten. Det finns ocksa en central ingéng till
1177 direkt, placerad pa nuvarande 1177 pa
telefon. Ett administrativt flode ar kopplat till
den centrala ingéngen for att hjdlpa invanare



direkt med arenden och avlasta
vardverksamheterna. Aven vaccinationskliniken
har kopplats pa 1177 direkt for att det
administrativa flodet ska kunna 6verlamna
vaccinationsarenden direkt, vilket underlattar
for invanarna. Fran starten vecka tre fram till
arsskiftet 2023/2024 slutférdes 6ver 61 500
triageringar, knappt 43 800 chattmoten
genomfordes och nistan 3 000 drenden
hanterades av den administrativa enheten i
tjansten. Fler dn halften av invanare som lamnar
betyg ar mycket n6jda med tjansten och ger ett
medelbetyg pa 4,3 av 5. Svarsfrekvensen var
dock ldg, 9 procent, men de invdnare som béade
satter betyg och lamnar kommentarer ger en
forhallandevis samstammig bild av upplevelsen.

Hosten 2023 utvecklades fem nya vardfloden i
samverkan med Inera och vardrepresentanter
fran de aktuella regionerna. De nya flodena var
barnmorskemottagning, barnavardscentral,
rehab, ungdomsmottagning och psykisk ohailsa.

For att oka tillgdngligheten for invanare och
patienter ar det viktigt att fortsatta
omstallningen till digitala arbetssitt, exempelvis
genom fler digitala besok och digitala stod- och
behandlingsprogram. Jaimfort med 2022 6kade
stod- och behandlingsprogrammen med 17
procent. Utvecklingen av de digitala besoken i
Din Véard har dock stagnerat, vilket framst beror
pa att 1177 direkt har gett invdnarna andra
ingdngar till primarvarden. Jamfort med 2022
minskade de digitala besoken i Din Vard med

totalt 14 procent, men avgransat till enbart den
specialiserade varden si 6kade dock de digitala
besoken i Din Vard med knappt nio procent.

Som ett led i utvecklingen av den nira varden
ska Region Ostergotland fortsitta arbetet med
mobila besok. Under 2023 genomfordes 2,6
procent av oppenvardsbesoken (inklusive
privata vardgivare) som mobila besok. Det ar en
liten 6kning jamfort med de senaste aren men
en minskning sedan tiden innan pandemin.
Ungefar 70 000 mobila besok genomfordes
under 2023.

2019 2020 2021 2022 2023
Kvinna 2,9% 28% 19% 22% 2,5%
Man 3,5% 32% 2,1% 26% 2,8%
Totalt 3,2% 30% 2,0% 24% 2,6%
Tabell 9. Andel mobila besok av alla
Ooppenvdrdsbesok.

Nara och sammanhallen vard

Utvecklingen av en nidra och sammanhéllen vard
utgar fran personcentrering, och drivs bade
internt i regionen och i samverkan med lanets
kommuner, Sydostra sjukvérdsregionen och pa
nationell niva. En stor del av arbetet under 2023
kretsade kring utvecklingen av primarvarden
som navet i den nira varden. Samtidigt sker
manga och breda insatser for att stirka en nira
och sammanbhéllen vard.
Aldrevardsmottagningarna pa linets
vardcentraler ar ett exempel (Ids i nedslaget).

Aldrevardsmottagningar i Ostergétland — ett gott exempel

Aldrevardsmottagningarna fyller ett behov av trygghet och kontinuitet, ger en stabilare hilsa och
minskar antalet virddagar i slutenvirden. Aven Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, lyfter fram
Region Ostergotlands dldrevirdsmottagningar som ett gott exempel nationellt. I den pigiende SAFE-
studien (Secure And Focused primary care for older pEople) {6ljs vardcentralernas arbete med
helhetsbedomningar och uppfoljningar av personer 6ver 75 ar som har en 6kad risk att hamna pa
sjukhus. Studien pagér till hosten 2025 och syftet ar att utvirdera om en proaktiv arbetsmodell i
priméarvarden bidrar till ett minskat behov av slutenvard i en dldre population med f6rh6jd risk for

sjukhusinldaggning.

Region Ostergétland fortsétter ocks3 att
definiera framtida utbudspunkter i lanet for en
nara och sammanhallen vard, med allt fran
vardcentrum till narvardsplatser och olika
nivaer pa vardcentraler och mottagningar.

Samarbetet med kommunerna for en mer
sammanhaillen vard har intensifierats. Det har
bland annat bidragit till battre samverkan vid

utskrivningar av inneliggande patienter. Det
26

finns ocksa tendenser till att antalet
utskrivningsklara patienter pa sjukhusen har
minskat jamfort med 2022. Antalet ligger dock
kvar pé en hog niva jamfort med &ren
dessforinnan.

Under aret har arbetet for en sammanhallen
journal mellan kommun och region fortsatt. I
alla 13 kommunerna har medarbetarna fatt
utbildning och har nu tillgang till viss



information i Region Ostergétlands
journalsystem. Meddelandefunktionen mellan
regionen och kommunerna har borjat inforas i
alla fem pilotkommuner. Utviarderingen visade
pa stor nytta for samverkan och dialog mellan de
inblandade aktorerna, och Ledningsgrupp vard
och omsorg (LGVO) har beslutat att funktionen
ska erbjudas samtliga kommuner. En dialog
pagar ocksa kring andra delar i journalsystemet,
till exempel remissmodulen och att
kommunerna skulle kunna anvinda
journalsystemet som dokumentationssystem
inom ramen for hilso- och sjukvardslagen. En
eventuell integration mellan kommunens system
och journalsystemet diskuteras ocksa. Under
2024 planerar Region Ostergétland och
kommunerna att ta fram ett 6vergripande avtal
som ska forenkla kommunernas anviandning av
regionens journalsystem. Om alla aktorer runt
patienten far 6kad tillgang till relevant
information, kommer det att underliatta och
starka samarbetet, 6ka forstéelsen mellan
huvudmannen och bidra till en okad
patientsdkerhet. Det 1angsiktiga mélet med en
mer sammanhallen journal dr en effektivare
informationshantering mellan region och
kommun, samt frigjord tid for regionens och
kommunens medarbetare.

LGVO har beslutat att under 2024 utreda
inforandet av en gemensam samverkansstuktur
for barn och unga i Ostergdtland. Utredningen
ska ha fokus pa tidigt samordnade insatser,
forebyggande arbete, resurseffektivitet och
uppfoljning. Den ska bygga pa delaktighet med
barn, unga och deras familjer.

Utifran samsjuklighetsutredningen har LGVO
ocksd, inom omradet skadligt bruk och
beroende, borjat forbereda for en eventuell
overforing av verksamhet fran kommunerna till
regionen.

Region Ostergétland har under 2023 fortsatt
prioritera insatser for ett 6kat medskapande och
okad delaktighet for patienter och narstaende,
genom dokumenterade 6verenskommelser
mellan patienten och varden (tidigare kallat
patientkontrakt). Det har bland annat gjorts
genom aktiviteter for att utveckla fast
vardkontakt och planering for att testa mallen
for overenskommelserna. Fokus ar gemensam
planering och 6verenskommelse mellan patient
och vardgivare, att patient ska veta om sitt nista
steg, och vart hen viander sig vid behov av
kontakt med varden oavsett vardbehov. Vid
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inférande av Personcentrerade och
sammanhdallna vardforlopp (PSVF) inkluderas
en dokumenterad overenskommelse
systematiskt.

Tillgéng till en vardplan ar viktigt for bade
patienten och medarbetaren. Under 2023
upprittades drygt 4 400 vardplaner i Region
Ostergotland, vilket 4r en 6kning med knappt
fem procent jamfort med 2022. Samordnade
individuella planer (SIP) ar vardefullt nar en
patient behover vard av olika aktorer, och det ar
lagstadgat att kommun och region ska uppratta
en SIP nar det finns behov av det. Antalet
uppréattade SIP:ar har dock minskat i
Ostergotland de senaste &ren, bade vid avslutade
oppenvardskontakter och vid utskrivning fran
slutenvard.

Det tvaariga pilotprojektet Patientens
kunskapsstod startade under aret, som en del i
Sydostra sjukvardsregionens gemensamma
arbete for att starka patientens egenkraft och
mojlighet att skapa sin egen véard tillsammans
med hilso- och sjukvarden. Arbetet integreras
med forberedelserna for sammanhallen
planering pa 1177 som leds av Inera.

Breddinforandet av egenmonitorering pagar.
Vid slutet av 2023 hade cirka 900 personer
egenmonitorering via ImagineCare. Medelaldern
var knappt 53 ar och det var nagot fler kvinnor
an man. I borjan av 2023 hade knappt 490
patienter egenmonitorering och anviandandet
okade alltsd med ungefar 85 procent under aret.
De vrdenheter i Region Ostergotland som
anvander egenmonitorering med ImagineCare
mest dr VC Mjolby, VC Boxholm, VC Ekholmen,
VC Cityhéalsan centrum, VC Lambohov och
Allergicentrum. Under hosten paborjades ett
arbete med gemensamma medicinska riktlinjer
for de diagnoser diar egenmonitorering erbjuds i
primarvarden, for att skapa forutséattningar for
ett bredare inforande.



Egenmonitorering Q

Breddinférandet av egenmonitorering via ImagineCare har fortsatt, och antalet anvindare 6kade under
aret. Bland de patienter som egenmonitoreras marks tendenser till en minskad vardkonsumtion och en

forflyttning fran fysiska besok till besok over internet.

e Den storsta andelen som egenmonitoreras ar gruppen med astma och hypertoni.

e Igruppen med astma och KOL minskade vardkonsumtionen tydligt 6ver en period om ett och ett
halvt ar, bade nar det géller antal besok och kostnaden per kontakt.

e For gruppen med hypertoni sjonk blodtrycket efter cirka tvd ménaders méatning.
I gruppen med hjartsvikt minskade vardkonsumtionen tydligt, men forst ett ar efter paborjad

egenmonitorering.

Figur 12. Fordndring av vardkonsumtion 6ver tid  Figur 13: Fordndring av antalet kontakter med

for patienter med egenmonitorering

vdrden over tid for patienter med egenmonitorering

Uppdrag fran Trearsbudget 2023-2025 med fokusomraden 2023

Uppdrag 2023

Status

Utarbeta en generalplan for
tillganglighet i varden for
perioden 2023—-2025 i syfte att
steg for steg oka
tillgangligheten till halso- och
sjukvard, tandvard och
rehabilitering. Sarskilt fokus pa
att patagligt forbattra
tillganglighet for
cancerpatienter, barn och unga
i forsta linjen med psykisk
ohdlsa och barn- och
ungdomspsykiatrin samt
telefontillgdngligheten till
vardcentralerna och 1177.
(HSN)

Under aret har en generalplan tagits fram for tillginglighet 2023-2025.
Rapporten innefattar en beskrivning av tillgangligheten och en analys
kopplat till vardcentralerna och den specialiserade varden. Rapporten
innehaller ocksa en mer langsiktig malsattning och stegvisa forbattringsmal
for tillgangligheten i Ostergétland. Malsattningen ar inarbetad i HSN:s
overenskommelser och i regelbéckerna. Det finns ett fortsatt behov av
analyser for att tacka samtliga vardomraden.

Den datadrivha modellen fér produktionsplanering i Folktandvarden visar
att alla prioriterade grupper i lanet omhandertas. Antalet tandvardsbesok
inom Folktandvarden var lagre under 2023 dn under 2022. Det beror
framst pa farre behandlare under aret. Inom specialisttandvarden besvaras
och prioriteras inkomna remisser inom utsatt tid.

Fortfarande rader stora utmaningar i manga verksamheter nar det galler
tillgdngligheten. Flera initiativ pagar pa olika nivaer for en battre
tillganglighet, bland annat ett fortsatt inforande av
produktionsstyrningsmodellen och genomgangar av vantelistor.
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Framja patientrorlighet
mellan regioner, via den
fristdende vardlotsen och
nationell vardférmedling, i
syfte att 6ka mojligheterna
att fa vard i tid.

(RS)

Den fristdende vardlotsen medverkar i alla relevanta sammanhang, som forum
om avtalsfragor samt arbetsgrupper och natverk for tillganglighet. En
vardlotsfunktion finns dven lokalt pa alla kliniker och ingar i ndtverket for
tillganglighet, tillsammans med alla andra medarbetare som jobbar med
tillgdnglighetsfragor. Pa sa satt knyts funktionen ihop med 6vriga kompetenser
pa flera nivaer. Det ger patienterna battre forutsattningar att kunna anvanda
sig av vardgarantin och, om mojligt, fa vard snabbare nagon annanstans.

Ta fram en handlingsplan pa
hur en kraftfull omférdelning
over tid kan ske riktat mot
vardcentralerna bade
ekonomiskt och personellt.
(RS, HSN)

Infér 2023 forstarktes vardcentralerna med 90 miljoner kronor som innebar
satsningar pa digital vardcentral, utékade jourcentralen, vardcentralernas
insatser pa sarskilda boenden, samordnat medicinskt omhéndertagande av
personer med funktionshinder (SMO), hdlsosamtal, ndromradesansvar och
preventiva insatser samt en generell 6kning av ersattningen enligt ACG-
systemet?.

I linje med omstéllningen till ndra vard pagar en kontinuerlig omférdelning for
att starka primarvarden som nav. Arbetet ar langsiktigt och kommer att
fortsatta. Ingen specifik handlingsplan har tagits fram. Eftersom det ekonomiska
laget &r sa allvarligt behover beslut och satsningar varderas samlat i arbetet
med att fa en ekonomi i balans.

Fortsatta att infora
funktionaliteten
vardcentrum i lanets

Arbetet pagar med att definiera framtida utbudspunkter i ldnet med allt fran
vardcentrum till olika nivaer pa vardcentraler och mottagningar. Viktiga
faktorer for planeringen ar kommunernas detaljplaner, den demografiska
utvecklingen och framtida vardbehov. Utvecklingen med fler digitala kontakter
kan oka tillgangligheten och paverka behovet av fysiska byggnader i framtiden.

kommuner.
(RS) Status gallande pagadende vardcentrumprocesser:
- Forstudie Kinda ar slutford. Narvardsplatser har etablerats i samverkan
med kommunen géllande befintliga kommunala korttidsplatser.
- | Valdemarsvik fortsatter dialogen kring fastighetsinvesteringen.
- Forstudie kring Lasarettet i Motala (LiM) pagar.
Dialogen med Mj6lby kommun fortsatter.
) En utredning kring framtida investeringsstrategier pagar och primarvarden ser
Utarbeta och utveckla over framtida utbudspunkter i lanet. | bada dessa arbeten ingar att definiera
uppdrag och vardcentrumen och dess innehall. Det behover goras for att i nasta steg ta fram

ersattningssystem for lanets
vardcentrum.
(HSN)

ett ersattningssystem.

1 Adjusted Clinical Groups
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Inratta en mobil
tandvardsklinik for att
forbattra tillgangligheten till
tandvarden och forbattra
munhalsan i hela
Ostergétland.

(HSN)

Forutsattningarna for en mobil tandvardsklinik har utretts och alternativa
forslag har tagits fram.

Folktandvarden 6ppnade en digital mottagning under sommaren. Syftet ar att
erbjuda patienter en hogre tillgdnglighet efter behov, men ocksa att avlasta de
fysiska klinikerna genom digital radgivning och behovsbedémning.

Region Ostergétland har under aret gjort en ny upphandling av uppsdkande

verksamhet for vissa dldre och funktionshindrade som omfattas av regionens
tandvardsstod. H.F. Oral Care AB, som har inrattat en mobil tandvardsklinik, fick
fornyat uppdrag.

Under 2024 kommer uppfoljning ske av att H.F. Oral Care AB:s mobila
tandvardsklinik har undersoknings- och behandlingsmdjligheter (inklusive
réntgen) motsvarande hemtandvard niva 2 samt att de foljer de krav och
begransningar som géller for hemtandvard.

Utarbeta kriterier for nar
listningstak for vardcentraler
ska beviljas i enlighet med 7
kap. 3c § HSL samt
implementera dessa.

Kriterier ar annu inte framtagna. En konsekvensbeskrivning av listningstak har
tagits fram och [amnats for fortsatt politisk beredning. Det har resulterat i att
begreppet listningsstopp anvands, i stallet for listningstak, i regelboken for
2024. Fragan kan komma att diskuteras vidare infor regelboken 2025

(HSN)
o En ny ersattningsmodell fér vardcentralerna tradde i kraft vid arsskiftet
Utveckla 2022/2023. | den modellen ingar en sarskild ersattning med en summa per plats

ersattningssystemet for att
sakerstalla en god
lakarmedverkan i den
kommunala omsorgen
inklusive korttidsplatser.
(HSN)

for ansvaret vid sarskilt boende, utéver den ordinarie ACG*-ersattningen.
Narsjukvarden har ldkaransvaret pa korttidsplatser och far ersattning for det
uppdraget. Nar en vardcentral utfér uppdraget i stallet for narsjukvarden far
vardcentralen ersattning.

En uppfdljning av satsningen pa ldkarmedverkan pa sarskilda boenden under
2023, gors under forsta kvartalet 2024.

Initiera en pilot, for
eventuellt kommande
breddning, av ett generellt
anstéallningserbjudande for
nya fardiga
allménspecialister bestaende
av en patientlista om 1100
patienter samt preciserad
utvecklingstid varje
arbetsvecka och majlighet
till visst antal
utbildningsdagar varje ar.
(RS)

Primarvardcentrum har infort ett generellt erbjudande till alla nya, fardiga
specialister bestaende av en patientlista om 1 100 patienter. Erbjudandet har
kommunicerats internt och marknadsfors i annonser.

En riktlinje for kompetensutveckling for lakare i Primarvardcentrum ar under
slutjustering.

2 Adjusted Clinical Groups
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Taframen
konsekvensbeskrivning,
handlingsplan samt tidplan
for att langsiktigt uppna
Socialstyrelsens maltal kring
antal listade patienter per
allmanspecialist.

(RS)

Berdkningsmodellen, inklusive tidplan, ar justerad och en handlingsplan ar
framtagen. Uppdraget bedoms som tillfredsstdllande genomfoért utifran att en
handlingsplan ar framtagen. Fortfarande rader dock utmaningar och det krévs
ett langsiktigt arbete for att nd maltalet.

Inratta en centralt placerad
aldrevardsansvarig funktion,
med ett strategiskt och
overgripande ansvar for
malgruppen aldre i lanet.
(HSN)

Under 2023 har en uppdragsbeskrivning for en dldrevardsansvarig funktion
tagits fram, i samarbete med professionen och representanter fran
kommunerna. Planen ar att funktionen ska inrattas under 2024.

Intensifiera arbetet med att
forebygga inldggningar och
aterinlaggningar pa sjukhus
for personer 65+ i
samverkan med

Pa cirka 90 procent av ldnets vardcentraler finns det dldrevardsmottagningar
for personer 6ver 75 ar med manga vardkontakter de senaste manaderna.

| samverkan med kommunerna fortsatter arbetet med samordnad vard- och
omsorgsplanering, samt utvecklingen av narvardsplatser for patienter som
befinner sig i granslandet mellan vardcentral och akutsjukhus.

kommunerna. Inférandet av egenmonitorering fortsatter inom bade primér- och

(HSN) specialistvarden, i ndra samverkan med kommunal vard och omsorg, som
ytterligare ett satt att minska aterinlaggningarna.

o Alla verksamheter som kan vara aktuella for uppdraget har fatt en forfragan om

Initiera en eller flera piloter
av mobila
distriktsskoterskemottagning
ar pa mindre orter och
landsbygd.

(HSN)

att driva en pilot for mobila distriktsskéterskemottagningar. Under 2023 har
ingen av dem sett mojlighet att bedriva den formen av verksamhet.

Initiera en eller flera piloter
inom primarvarden med
utdkade 6ppettider till 12
timmar per dag.

(HSN)

Av fyra intresserade kommer tva vardcentraler, en i Linképing och en i Mjolby,
att starta en pilot med utokade O6ppettider i januari 2024. En ersattningsmodell
har tagits fram och dven ett uppféljningsunderlag. Eventuella dndringar i
regelboken sker tidigast 2025.

o

Oppna en fast blodcentral i
Norrképing.

(RS, HSN)

Planeringen pagar och fokus har primart legat pa att hitta en lamplig lokal i
Norrkoping. Det finns flera forslag och arbetet behover konkretiseras under
2024,
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Utveckla forsta linjens
insatser for barn och unga
med psykisk ohalsa i
samverkan med
kommunerna dar elevhalsan
utgor en central del.

(HSN)

Ungdomshalsan startade under november 2023, tillsammans med lanets BUP-
verksamheter, “En vag in” riktat till personer upp till 18 ar med psykisk ohélsa.
Alla i malgruppen som behover kontakt for vard vid psykisk ohélsa ringer ett
gemensamt telefonnummer. Dar gors ett forsta bedomningssamtal och
triagering till ratt vardniva. “En vag in” ger dven rad och stod till personer med
enklare former av psykisk ohélsa. Fran januari 2024 ar verksamheten
fullbemannad och i full drift.

| dialog med
invanare/patienter paborja
en samlad dversyn av
uppdrag och resursbehov for
att utveckla varden och
forskningen inom omradet
kvinnors sjukdomar och
halsa.

Halso- och sjukvardsnamndens behovsstyrningsberedning 1 har paborjat
aktiviteter under aret, bland annat genom att slutféra en omfattande enk&dt om
vard vid kvinnosjukdomar till kvinnor i regionen. Ytterligare aktiviteter planeras
infor aterrapporteringen till halso- och sjukvardsndamnden senast i december
2024.

Pa den nationella arenan finns sedan 2015 ett riktat statsbidrag kopplat till
kvinnors halsa. Regionen har under den perioden gjort flera
resursforstarkningar och satsningar for kvinnors halsa, vilket ar i linje med
intentionen i statsbidraget. Statsbidraget gallde dven 2023. Det fortl6pande

(HSN) arbetet inom den nationella kunskapsstyrningen bidrar ocksa till omradet.
Kvinnosjukvarden i Region Ostergdtland dr generellt stark och har en
verksamhet och forskning i framkant. Kvinnokliniken US har mest forskning per
anstalld i regionen och kvinnokliniken ViN dr sedan 2022 en akademisk enhet.

o Dialogen med invanare och patienter har inte startat. Ett visst arbete har

| dialog med paborjats, i samverkan med kommunerna via Ledningsgrupp vard och omsorg

invanare/patienter ta fram
en malbild for omradet
skadligt bruk och beroende
(utifran antagandet att
regionen kommer att fa ett
utvidgat uppdrag) samt
utifran den malbilden
utveckla det framtida
uppdraget till verksamheten
och i 6vrigt forbereda en
verksamhetsoverforing fran
kommunerna.

(HSN)

(LGVO), for att utveckla vard och insatser i linje med
samsjuklighetsutredningen. Det arbetet kan dock starta forst nar nationella
beslut har fattats utifran samsjuklighetsutredningens forslag.

| dialog med
invanare/patienter paborja
en samlad 6versyn av
uppdrag och resursbehov for
att utveckla varden och
tillgangligheten inom

Halso- och sjukvardsndmndens behovsstyrningsberedning 3 har som ett led i
oversynen haft en dialog med patientféretradare, verksamhetsféretradare fran
Regionalt cancercentrum syddst, varddirektor och foretradare for regionens
ackrediteringsprojekt OECI®. Hilso- och sjukvardsndmndens
verksamhetsférlagda uppféljning under oktober hade temat standardiserade
vardforlopp (SVF) inom cancersjukvarden. Fokus |ag pa ledtider,
kontaktsjukskoterska, patientkontrakt och rehabilitering. Oversynen fortsatter
under 2024.

3 Organisation of European Cancer Institutes
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omradet cancersjukdomar.
(HSN)

| dialog med
invanare/patienter ta fram
en plan for att starka den
palliativa varden i Region
Ostergétland samt, i
samverkan med
kommunerna, utreda
forutsattningarna for
hospiceverksamhet i
Ostergoétland.

Ett nationellt, personcentrerat standardiserat vardforlopp (PSVF) finns
framtaget for palliativ vard. Region Ostergétland ska under varen 2024 géra en
gap-analys av det nationella standardiserade vardférloppet och den palliativa
varden i regionen. Utifran eventuella behov eller gap kan en vardering om
hospice goras.

Inom ramen fér LGVO gjorde Sakomradesnatverk Palliativ vard en egen analys
under aret. Fokus var palliativ vard ur bade kommunalt och regionalt
perspektiv, med en sarskild inriktning pa omraden dar det kan vara aktuellt att
samverka. Analysen identifierade flera férbattringsomraden.

Halso- och sjukvardsnamndens behovsstyrningsberedning 4 pabdrjade
uppdraget under 2023 och kommer att ldgga stort fokus pa det under 2024.
Sarskilt viktigt blir samverkan med olika organ och verksamheter som har

(HSN) koppling till den gap-analys som ska goras. Fokusintervjuer ar planerade till
varen och sensommaren 2024,
() I november godkénde hélso- och sjukvardsnamnden regelboken for vardval

Utreda och etablera vardval
inom gynekologin och
kvinnosjukvarden.

(HSN)

gynekologi i 6ppenvard. Regelboken har tagits fram med bred delaktighet fran
de berorda verksamheterna, och hdansyn har tagits till de risk- och
konsekvensanalyser som har gjorts. Beslutet innebar att vardvalet kan starta 1
mars 2024.

Utreda forutsattningarna for
att inféra vardval inom olika
delar av specialistsjukvarden
samt rehabiliteringen i syfte
att oka tillgangligheten och
mangfalden for patienterna
och medarbetarna.

(HSN)

En regelbok for samtalsbehandling inom specialistpsykiatrin ar beslutad.
Vardvalet startar 1 januari 2024 och auktorisationsansokningar fran bade
befintliga och nya leverantérer har kommit in.

Vardval for gynekologi startar 1 mars (se uppdrag ovan).

Arbete fortsatter kring fler eventuella vardval under 2024.

Okad och strukturerad
samverkan mellan Region
Ostergétland och privata
vardgivare.

(HSN)

Ett branschrad med representanter for privata vardgivare har inrattats, som
hade ett forsta moéte i november. Motet var uppskattat och uppslutningen var
god fran bade privata vardgivare, HSN-politiker och tjanstepersoner. Det var ett
tillfalle for Region Ostergotland att ge viktig information om det ekonomiska
laget, omstallningen till ndra vard och IT-utvecklingen men ocksa ett forum for
dialog kring angeldgna fragor.

En processkartlaggning pagar for att fortydliga och effektivisera
etableringsprocessen for privata vardgivare som har avtal med Region
Ostergétland. | arbetet ingdr avtalskunskap, informationsdelande, paketering av
IT-tjanster, debiteringsmodeller, uppdatering av checklista samt skapande av
nya samverkansytor. Kartlaggningen vantas vara klar varen 2024.
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Utveckla, tillgangliggdra och
marknadsfora Region
Ostergétlands digitala
tjanster i syfte att 0ka
nyttjandegraden bland
medborgare och patienter.
Sarskilt fokus ska laggas pa
egenmonitorering for
patienter med kroniska
sjukdomar och digital
rehabilitering.

(RS, HSN)

Det har under aret varit stort fokus pa att marknadsfora den nya digitala
tjansten 1177 direkt. Kommunikationen har skett brett via annonser i digitala
kanaler och i radio, genom pressmeddelanden, nyheter och ett specialnummer
av Halsotecken. Ett informationsmaterial om den nya tjansten har tagits fram
och skickats ut till alla vardcentraler och regionala rehabiliteringsmottagningar i
Ostergétland.

Med anledning av 1177 direkt, har dven ovriga kontaktvagar till varden setts
over for en tydlig kommunikation till invanarna.

Under sommaren annonserade Region Ostergétland i radio for att
marknadsfora 1177.se, for att fler skulle ta del av de egenvardsrad och e-
tjanster som finns dar. Ett patientmaterial togs ocksa fram om ”Sa séker du
vard i sommar”.

Aven mojligheten att boka tid p& 1177.se fér vaccination mot influensa, covid-
19 och TBE har kommunicerats.

Ett patientmaterial for egenmonitorering finns framtaget sedan tidigare och
anvandes under aret for att informera om konceptet. Antalet patienter som
nyttjar egenmonitorering okade under aret.

Inféra 71177 direkt” i
samtliga aktuella
verksamheter enligt plan.
(RS, HSN)

Fas ett av inférandet av 1177 direkt slutfordes hosten 2023 enligt tidplanen.

Under hosten 2023 inleddes en fordjupad utvardering av 1177 direkt med en
omfattande journalgranskning, en analys av avvikelser samt en undersékning av
hur patienterna upplever tjansten. Utvarderingen fortsatter under forsta
kvartalet 2024.

Utifran utvarderingen ska beslut fattas om det fortsatta inforandet av tjansten i
andra verksamheter. Inférandet framover ska ha fokus pa darendedverlamning,
nya vardfloden, arbetsfléden och utfasning av andra digitala tjanster.

Oka antalet hilsoframjande
insatser inom ramen for det
utdkade omradesansvaret.
Samverkan ska ske inom
ramen for Overenskommelse
med idéburen sektor.

(RS, HSN)

Samtliga vardcentraler ska driva systematiska utvecklingsarbeten, bland annat
via Utvecklingspotten dar insatserna ska strava mot att forbattra folkhalsan i
vardcentralens ndromrade.

Majoriteten (42 av 47) av vardcentralerna har paborjat ett forbattringsarbete
under 2023. Flera av utvecklingsarbetena sker i samverkan med andra aktorer i
naromradet och syftar till att motverka ensamhet samt starka halsan och
egenkraften hos invanarna. Har finns det dock forbattringspotential nar det
géller samverkan med civilsamhallet och idéburen sektor. Utvecklingsarbetena
kommer att paga under tva ar.

P& Region Ostergdtlands webbplats finns mer information om
utvecklingspotten och de insatser som pagar.
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Styrtal fran Trearsbudget 2023-2025 med fokusomraden 2023

Styrtal 2023

Utfall och kommentar

x
Oplanerade aterinlaggningar
inom 30 dagar for patienter
65+ ar ska minska.

Under 2023 aterinlades knappt 14 procent av patienterna 6ver 65 ar
oplanerat inom 30 dagar (kvinnor 13 procent, mén 15 procent). Det var i stort
sett ofordandrat jamfort med 2022 da drygt 14 procent aterinlades och nagot
lagre &n 2021 da 15 procent aterinlades.

v

Antal varddagar per manad for
utskrivningsklara patienter ska
minska.

Totalt upptog fardigbehandlade patienter vardplatser motsvarande cirka

14 150 varddagar under 2023 vilket motsvarar i snitt ungefar 1 180 varddagar
per manad. Det 4r en minskning med 2 procent jamfort med 2022, men en
okning med 36 procent jamfort med 2021. Av de fardigbehandlade har det
varit fler kvinnor an man. Varddagar for utskrivningsklara patienter var hogre
for kvinnor an méan, 54 procent respektive 46 procent under 2023 (2022: 52
procent kvinnor respektive 48 procent man)

Det genomsnittliga antalet
listade patienter/lakare ska
minska i primarvarden.

Antalet ST-ldkare och specialistldkare i primarvarden ékade under 2023 men
nivan ar langt fran Socialstyrelsens riktlinjer om 1 100 listade per
specialistldkare. Antalet listade patienter per ldkare var under 2023 cirka

2 200 exklusive 6vergangslésningar med underldkare och hyrldkare. Om
underlakare och hyrldkare inkluderas, ar nivan cirka 1 650 listade per ldkare.
Eftersom en ny rutin for listning infordes under aret, gar det inte att fa fram
jamforbara siffror fran 2022.

v

Antal personer som har
egenmonitorering ska oka.

Vid arets slut hade 900 patienter egenmonitorering via ImagineCare. Det ar en
o6kning med nastan 85 procent sedan forra arsskiftet da 490 patienter
egenmonitorerades.

v

Antal kommuner som har
installerat och anvander
Cosmic ska oka.

Samtliga 13 kommuner har installerat Region Ostergétlands journalsystem
Cosmic och anvander allt fler informationsmangder och funktioner. Arbetet
kommer att behova fortsatta.

x

Region Ostergétland ska klara
tillganglighetskraven i den sa
kallade “kémiljarden”.

De nio ingaende indikatorerna har matts varje manad januari — november,
vilket innebér totalt 90 prestationer. Region Ostergétland klarade helt eller
delvis 17 av dessa (19 procent), vilket var sdmst av regionerna i landet.
Riksgenomsnittet var 48 och den béasta regionen nddde 78 klarade
prestationer. Ostergdtland klarade flest prestationskrav nér det géller
indikatorerna nybesok, utredningar och behandlingar inom barn- och
ungdomspsykiatrin.
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Fokusomrade: Halso- och sjukvard med hog kvalitet och

utvecklingskraft i framkant

Region Ostergdtlands arbete for att sékerstilla
kvaliteten och standigt utveckla varden handlar
pa overgripande niva om kunskapsstyrning,
universitetssjukvard, nationell hégspecialiserad
vard samt utveckling av olika ramverk som
starker kvalitet och utveckling i hilso- och
sjukvarden.

Kunskapsstyrning

Utvecklingen av den sammanhallna strukturen
for kunskapsstyrning pagar inom Region
Ostergotland sedan tidigare genom att
kontinuerligt inféra standardiserade vardférlopp
for cancer samt personcentrerade och
sammanhallna vardférlopp. Arbete pagar dven
med att ta fram ett enhetligt arbetssétt for den
lokala strukturen for kunskapsstyrning. Den ska
utgora en lank till nationell och regional niva nar
nya nationella kunskapsstod inférs men ocksa
fanga upp fragor i verksamheten och hos
patienterna. For att gora informationen om de
nationella kunskapsstoden tillganglig, har
regionens nya vardgivarwebb strukturerats
enligt kunskapsstyrningens programomréaden.
Dar far anviandarna direkt tillgang till nationell
information samt de tilligg som ar aktuella for
Region Ostergétland. Vardgivarwebben
lanserades i september.

Forskning och nationell h6gspecialiserad
vard

Universitetssjukvardens karnverksamhet
innehaller utover ordinarie vard aven forskning,
utbildning och utveckling. I ALF-utvarderingen
2023 bedémdes Region Ostergstland ha
hog/god kvalitet avseende forskningens
genomslag, samhallsnytta samt forutsattningar.
Baserat pa utvarderingen har tilldelningen av
statliga ALF-medel for forskning okat med 3,3
procent, att jamfora med ett rikssnitt pa 2,5
procent. Utvarderingen visade ocksa pa
forbattringsomraden och flera arbeten har
initierats under aret. Viktiga delar i detta arbete
ar kompetensforsorjning och en sakrad
akademisk atervaxt, 6kade mojligheter till
omsattning av beviljad forskningstid, starkt
forskningsmiljo, okat utbyte med andra aktorer
och okad patientmedverkan.

Region Ostergotland har atta tillstand for att
bedriva nationell hogspecialiserad vard (NHV).
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Tre tillstdnd har beviljats under aret: vard vid
konsdysfori, svara hudsymptom och
hogisolering vid hogsmittsamma sjukdomar. I
april startade vairdomradet neuromuskuléra
sjukdomar, som Region Ostergétland hade fatt
tillstand for sedan tidigare. Under aret har en
rapport tagits fram om nuvarande status,
potentiella omraden att s6ka och forslag pa
strategier for att mota framtida identifierade
behov gillande NHV-verksamheten.
Forberedelser pagar for ytterligare ansokningar
om tillstdnd som utlyses i januari 2024. Vid
kommande utlysningar kan/bor Region
Ostergotland ansoka om omradena
rekonstruktiv kirurgi vid inflammatorisk
tarmsjukdom, extrakraniella karlanomalier,
thoraxapertursyndrom och barnmisshandel.

F

Informationsdriven utveckling

Informationsdriven utveckling handlar om
strukturerad vardinformation, delning av data,
precisionsmedicin och Al-tillampningar. Flera
aktiviteter pagar inom detta omrade. Det
handlar bland annat om datalagring,
strukturerad varddata och metoder for att infora
Al-applikationer. I samband med
regionfullmaktiges beslut om tredrsbudget
2024-2026 avsattes ramhojande medel for
fortsatt arbete kommande ar. En plan ar
framtagen for omradet informationsdriven
utveckling (inklusive precisionshilsa och AI) och
regionstyrelsen beslutade om léngsiktiga medel
for arbetet under hosten. Arbetet ar 1angsiktigt
och viktigt for att bade attrahera kompetenta
medarbetare och stiarka vardens kvalitet.

I samverkan med Linkopings universitet haller
Region Ostergotland pa att definiera en
hilsodataplattform, som stéller stora krav pa



datakvalitet. Det pagar ett intensivt arbete med
informationskartlaggning, datalagringsformer,
metoder for validering och inférande av AI-
applikationer. Andra delar i arbetet ar
mojligheten att anvinda distribuerad
berdkningskapacitet, metoder for att
kvalitetssidkra varddata samt att skapa och
erbjuda utbildning i AI, informatik och
variationsanalys. Allt detta ar underlag for att
utveckla Region Ostergotlands anvindning av Al
och precisionsmedicin. Under aret har flera steg
tagits. Bland annat anvinds sedan sommaren
Al-teknik vid samtliga granskningar av
mammografibilder i Region Ostergétland. Ett
precisionsmedicinskt laboratorium startade
ocksa i borjan av aret.

Under varen 2023 genomforde RO tillsammans
med sex andra regioner en RFI (request for
information) for en openEHR-plattform for
hantering av strukturerad varddata. Den visade
att det finns en relativt mogen marknad for
openEHR-plattformar och tillhorande verktyg.
RFI:n visade ocksé att det finns goda
mojligheter till samverkan mellan regionerna
vid ett inforande av openEHR-baserade
I6sningar.

Vinnova gjorde varen 2023, som ett led i
regeringens satsning pa hantering av hilsodata,
utlysningen “Systemdemonstrator for
nyttiggorande av vardens och omsorgens data”.
Region Ostergdtland gjorde en ansékan
tillsammans med Cambio, Linkopings
universitet, PredictMe AB, Region Jonkopings
lan, Region Kalmar lan, Region Stockholm och
Region Uppsala. Parterna fick bidragsmedel for
projektet ASHA med 30 miljoner kronor 6ver
fyra ar.

646 614 591 562

Antal disponibla
vardplatser

2016 2017 2018 2019

Antal vardplatser

Patientsakerhet och vardplatssituation

Region Ostergdtlands patientsikerhetsarbete
fortsitter med utgangspunkt i Handlingsplan
for dkad patientsdkerhet 2022—2025.
Handlingsplanen ar ett styrdokument med en
sammanstillning av aktiviteter som ska leda till
att regionen nar de uppsatta méalen. Den visar
vad som ska goras konkret inom olika omraden
samt vem eller vilka som ansvarar for arbetet.
Ett tydligare och mer uttalat engagemang i
patientsdkerhetsfragor behover genomsyra
organisationen for att 6ka patientsdkerheten pa
alla nivier. Handlingsplanen behover ocksa fa
en storre genomslagskraft i ledning och
styrning.

Under aret har tre omraden for patientsakerhet

som ska sta i fokus 2024 beslutats av

regionledningen:

e sepsis — riskforebyggande for vardrelaterade
infektioner,

e fordrojd diagnos och behandling - sarskild
betoning pa kloka kliniska val och utbildning
i diagnostisk sakerhet

e vardplatsbrist — identifiering av skora
patienter.

Avvikelser fran hilso- och sjukvérden foljs upp
veckovis for att identifiera och patala brister pa
béde verksamhets- och systemniva.
Avvikelserapporteringen inom vardomradet
okade 2023 jamfort med 2022 vilket troligtvis ar
relaterat till vardens anstrangda lage.

Faktorer som okar risken for vardskador ar den
anstrangda situationen inom tre omraden;
mottagningar i 6ppenvarden, diagnostik och
vardplatser. Vart att notera ar att antalet
disponibla vardplatser minskade under aret
fram till tredje kvartalet 2023, for att under sista
kvartalet 6ka med cirka 10 platser till drygt 490 i
december. Det genomsnittliga antalet
vardplatser under 2023 var knappt 480 vilket ar
farre dn aret innan. Se figur 14.
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Beldggningsgrad

Figur 14. Disponibla vardplatser och beldggningsgrad (somatisk vard, vuxna), genomsnitt per ar

under dren 2016 till 2023.
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Overbeliggningarna fortsitter att 6ka pa
arsbasis och beldaggningsgraden var 110 procent
under 2023, att jamfora med 105 procent 2022.
Eftersom overbeldggningar ar starkt relaterade
till antalet vardplatser foljer beldggningsgraden
utvecklingen av antalet vardplatser. Tredje
kvartalet var beldggningsgraden temporéart uppe
i Over 113 procent.

Aven om den vetenskapliga litteraturen inte ger
en entydig bild av vilken beldggningsgrad som &r
optimal, visar den pa patientsidkerhetsrisker vid
en beldggningsgrad 6ver 80—90 procent. Region
Ostergotland hade under 2023 siledes en
beldaggning som 1ag 20—30 procentenheter 6ver
den rekommenderade for patientsaker vard.

Aven utlokaliseringen av patienter paverkas av
tillgangen till vardplatser i de olika
verksamheterna. Antalet utlokaliseringar per
vardplats har dock minskat under 2023.

Ar ViN us
2022 3,0 6,3
2023 2,3 6,0

Tabell 10. Antal utlokaliserade patienter/100
vardplatser

Inom patientsdkerhetsomradet ar dven arbetet
for att forebygga vardrelaterade infektioner
(VRI) viktigt. Under 2023 fortsatte minskningen
av VRI. Se figur 15. Det ar en storre andel man
an kvinnor som drabbas. Ett arbete pagar for att
aven kunna folja utvecklingen dven inom
oppenvarden. Den punktprevalensmitning som
genomfordes under varen visar att regionen
hade cirka 10 procent VRI, det var i linje med
det nationella genomsnittet i matningen. Det ar
dock hoga varden och det aktiva kvalitetsarbetet
med patientsidkerheten behover fortsitta.

I arbetet med att forhindra sepsis, som ar ett av
de tre beslutade fokusomraden for
patientsdkerhet under 2024, ar
riskforebyggande mot infartsrelaterade
infektioner en av de beslutade insatserna.

Under 2023 anmaldes 81 fall enligt lex Maria.
Over hilften av anmilningarna (57 procent)
handlade om fordrgjd diagnos och behandling.
Orsakerna aterfinns i bristande samordning av
varden, administrativa rutiner och bristande
tillgdnglighet. Lex Maria som verktyg
askadliggor den yttersta konsekvensen av brister
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ivarden och talen ar i forhéllande till den
samlade vardverksamheten sma. Detta ir ett
trubbigt verktyg for att ensamt analysera
véardens tillkortakommanden, dock bidrar
anmalningarna till att belysa problemomraden
och fokusera pa dessa.
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antal vardtillfallen med VRI

andel vardtillfdllen med VRI - totalt (%)

Figur 15. Antal vardtillfallen i somatisk slutenvdrd
med VRI (vdnster y-axel) samt andel vardtillfillen
med VRI (hoger y-axel).

Lakemedel

Inom ldkemedelsomrédet har fokus under aret
legat pa tillganglighet, kostnadseffektivitet och
sdkerhet. Bristen pa lakemedel fortsitter att vara
ett stort problem internationellt och det laggs
mycket tid bade lokalt och nationellt for att
underlitta for varden och for patienterna sa att
de far sina behandlingar.

Kostnaderna okar dven for lakemedel. Region
Ostergotland har gitt fran att vara en av de
regioner som haft 1agst 1akemedelskostnad per
invanare till att ligga i nivd med
riksgenomsnittet. Regionens
lakemedelskostnader har under senare ar okat
mer dn Ovriga regioners och interna dialoger har
forts for att verksamheterna ska kunna gora mer
kostnadseffektiva val. Samarbetet inom Syddstra
sjukvardsregionen nar det galler
lakemedelsupphandlingar har intensifierats
under aret.

Inom omradet sdkerhet har flera insatser
genomforts for att stodja varden. Till exempel
har stodet forbattrats for att 0ka sikerheten vid
ordinationer till barn. Dessutom startade ett
arbete i slutet av 2023 for att analysera, folja
upp och forebygga lakemedelsavvikelser
kopplade till antikoagulantia, som ett led i en
sdker ldkemedelshantering.



Kénsligheten for 1akemedel okar till f6ljd av
bland annat aldrande med 6kad risk for
biverkningar och att 1ikemedlen paverkar
varandra pa ett ogynnsamt sitt. Andelen ildre
patienter med lakemedel som bor undvikas var
knappt 10 procent i Ostergstland 2023.

Nationella jamforelser medicinsk kvalitet

Viarden i siffror ar regionernas gemensamma
samlingsplats for l6pande publicering av data
kring hilso- och sjukvardens kvalitet och
effektivitet. Det ar ett verktyg for kvalitets- och
forbattringsarbete inom halso- och sjukvarden
och ger ett faktaunderlag for dialog och analys.
Varden i siffror samlar en stor mangd
kvalitetsindikatorer och méatt som ror hélso- och

sjukvard. De delas in efter bade
sjukdomstillstdnd och olika teman. Statistiken,
som himtas fran en méangd kvalitetsregister,
hélsodataregister och andra datakallor, gor det
mojligt att jamfora den egna regionen med
andra regioner och med riket som helhet.

Indikatorerna i Varden i siffror ar en grund for
vidare analyser och forbattringsarbeten. Men
bilden ska inte tolkas som heltickande, utan
indikatorerna dr snarare signaler pa vardens
kvalitet och en fingervisning om omraden for
vidare analys, utviardering och forandring. Varje
omréde innehéller en blandning av olika

typer av indikatorer, som medicinska resultat
och processmatt, tillganglighetsmétt och
patientrapporterade matt.




e demens

e intensivvard

graviditet-, forlossnings- och
nyféddhetsvard

e Dbarn och ungdomars hilsa

e siker vard

Region Ostergotland hade 2023 samma eller
béttre resultat 4n riksgenomsnittet i 49 procent
av det totala antalet jamforbara indikatorer i
Vérden i siffror, vilket 4r samma andel som &ret
innan. Inom de teman och sjukdomsomraden
som innehéller minst fem indikatorer hade

Region Ostergotland samma eller bittre utfall in
riksgenomsnittet i 24 av 39 omréaden for senast Region Ostergotland har ett betydligt simre
uppdaterade data, vilket ar battre 4n 2022. resultat dn riksgenomsnittet inom omraden som
Region Ostergotland har mycket bra resultat e Ogonsjukdom
inom omraden som e astma och KOL
e gynekologi

Niativ v4 . .
* palliativvird oron- nasa- halssjukdomar

o . h o k . )
vardutnyttjande och vardkapacitet e hud- och kénssjukdomar

[ ]
e tandvard.

e stroke och TIA

78% 22%

Palliativ vard (9)
Vardutnyttjande och vardkapacitet (15) 73% 27%
Stroke och TIA (36) 72% 28%
Demens (7) 71% 29%
Intensivvard (7) 71% 29%
Graviditet, forlossnings- och nyféddhetsvard (20) 65% 35%
Barn och ungdomars halsa (22) 64% 36%
Séker vard (55) 64% 36%
Habilitering (10) 60% 40%
Psykisk halsa (40) 60% 40%
Patienters/befolkningens syn pa hilso- och... 60% 40%
Malniva Socialstyrelsen (65) 58% 42%
Malniva kvalitetsregister (147) 52% 48%
Hjart- och karlsjukdom (42) 52% 48%
Rérelseorganens sjukdomar (85) 51% 49%
Kirurgisk behandling (177) 50% 50%
Infektionssjukdom (16) 50% 50%
Alla jamférbara indikatorer (919) 49% 51%
Dodlighet i befolkningen (43) 49% 51%
Diabetes (35) 49% 51%
Lakemedelsbehandling (56) 48% 52%
Njur- och urinvagssjukdomar (27) 48% 52%
Reumatisk sjukdom (21) 48% 52%
Patientrapporterade resultat (129) 47% 53%
Cancer (114) 46% 54%
Sjukdomsforekomst (22) 45% 55%
E-hélsa (9) 44% 56%
Forebyggande hélso- och sjukvard (48) 44% 56%
Viéntetider och tillgdnglighet (135) 43% 57%
Levnadsvanor (76) 42% 58%
Nervsystemets sjukdomar, smarta (40) 40% 60%
Primarvard (53) 40% 60%
Tandvard (19) 37% 63%
Hud- och kénssjukdomar (19) 37% 63%
Oron-, nésa-, halssjukdomar (11) 36% 64%
Gynekologi (22) 36% 64%
65%

Astma och kol (48) 35%
72%

Ogonsjukdom (18) 28%
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Andel battre an riksgenomsnittet Andel sdmre an riksgenomsnittet

Figur 16. Andel indikatorer i Varden i siffror, fordelat efter tematisk indelning eller sjukdomsgrupp,
ddir Region Ostergétland har samma eller biittre respektive simre resultat én rikssnittet. Antal

jamforbara indikatorer for respektive omrade anges inom parentes.
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Region Ostergdtland hade likviirdiga eller bittre
resultat inom 55 procent av samtliga indikatorer
sedan den foregdende méatningen, vilket ar ett
béttre resultat dn forra aret. Det har skett
forbattringar i 29 av 39 indikatorgrupper vilket
ar mycket positivt. Stora forbattringar jamfort

med foregdende mitning var det inom

indikatorsomradena
e Ogonsjukdom
demens

habilitering
dodlighet i befolkningen

intensivvard

Ogonsjukdom (18)

Demens (7)

Habilitering (10)

Dadlighet i befolkningen (43)

Vardutnyttjande och vardkapacitet (16)
Intensivvard (7)

Oron-, nésa-, halssjukdomar (11)
Njur- och urinvagssjukdomar (27)
Astma och kol (45)
Malniva Socialstyrelsen (66)
Reumatisk sjukdom (21)
Barn och ungdomars hélsa (23)
Séaker vard (56)
Lakemedelsbehandling (63)
Levnadsvanor (73)
Stroke och TIA (40)
Infektionssjukdom (15)
Hjart- och karlsjukdom (42)
Nervsystemets sjukdomar, smarta (39)
Diabetes (36)
Kirurgisk behandling (177)
Primérvard (51)
Palliativ vard (9)
Alla jamférbara indikatorer (831)
Psykisk halsa (43)
Malniva Kvalitetsregister (146)
Forebyggande halso- och sjukvard (49)
Cancer (114)
Véntetider och tillganglighet (135)
Sjukdomsférekomst (22)
Gynekologi (26)
Overvikt och fetma (18)
Hud- och konssjukdomar (19)
Roérelseorganens sjukdomar (88)
Patientrapporterade resultat (129)
E-halsa (9)

Graviditet, forlossning- och nyfodda (21)
Tandvard (19)

Patienters/befolkningens syn pa hilso- och...
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oron-, nisa-, halssjukdomar
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Figur 17. Andel indikatorer frdn vdrden i siffror, fordelat per tematisk indelning eller
sjukdomsgrupp, ddr Region Ostergétland har ett forbdttrat/ofordndrat eller forsdmrat resultat

Jjamfort med foregdende ndtning. Antal indikatorer for respektive omrade anges inom parentes.
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Region Osterg6tland i SKR:s Halso-

och sjukvardsrapport

SKR:s Hdlso- och sjukvardsrapport
publicerades for femte gangen 2023. Den
beskriver ldget och utvecklingen i hilso- och
sjukvarden. I rapporten jaimfordes regionernas
resultat for ett femtiotal indikatorer inom fem

olika tematiska omraden:

Tillgadnglighet och vantetider
Saker vard

b=

riktlinjer

o

Patienters och befolkningens syn pa varden

Kunskapsbaserad vard och maluppfyllelse i

Sjukdomsforekomst och resultat

Region Ostergotlands resultat var jimforelsevis
goda och hade forbattrats inom omradet
Sjukdomsforekomst och resultat, dar regionen
placerade sig pa tredje plats i landet. Aven inom
omradet Kunskapsbaserad vard och
maluppfyllelse hade regionen ett gott resultat
med sjunde plats i landet, medan resultatet
inom omradet Saker vard var simre med
femtonde plats. Har hade resultatet ocksa
forsdmrats jaimfort med aret innan.

Region Ostergdtland hade bist resultat i landet
inom fyra av de totalt cirka 50 indikatorerna.

Uppdrag fran Trearsbudget 2023-2025 med fokusomraden 2023

Uppdrag 2023

Status

Verka for att Universitetssjukhuset i
Linkoping tilldelas fler tillstand for
nationella vardenheter inom
hogspecialiserad vard inom
strategiskt viktiga omraden.

(RS)

Region Ostergétland har atta’ beviljade tillstdnd fér nationell
hogspecialiserad vard, varav tre har tillkommit under 2023: kdnsdysfori,
svara hudsymtom och hogisoleringsvard vid hogsmittsamma
sjukdomar.

Forberedelser pagar for ytterligare ansékningar om tillstand som
utlyses i januari 2024.

Utarbeta en langsiktig malbild, plan,
infrastruktur och organisation for att
starka sjukvardens kvalitet,
innovation och utvecklingskraft i
Region Ostergétland, i syfte att vara
bland de basta i landet inom
omradet precisionshélsa.

Informationsdriven utveckling handlar om fragor som strukturerad
vardinformation, delning av data, precisionsmedicin och Al-
tillampningar. Flera aktiviteter pagar inom detta omrade. Det handlar
bland annat om datalagring, strukturerad varddata och metoder for att
infora Al-applikationer.

| samband med regionfullmaktiges beslut om tredrsbudget 2024-2026
avsattes ramhojande medel for ett fortsatt arbete kommande ar. En
plan for precisionshalsa, inklusive informationsdriven utveckling,

(RS) precisionsmedicin och Al, som beslutades av regionstyrelsen under
hosten.
[ Baserat p& ALF-utvdrderingen har Region Ostergdtland satt igang

Genomfdra analys och initiera
eventuella atgarder utifran
utvarderingen av forsknings-ALF.
(RS)

atgarder for att starka forskningens kvalitet. Prioriterade omraden ar
kompetensforsorjning och en sakrad akademisk atervaxt, 6kat utbyte
med andra aktorer, 6kade mojligheter att omsatta beviljad
forskningstid, starkt fokus pa forskningsmiljoer med hog potential samt
okad patientmedverkan i planeringen av storre forskningsprojekt.

4 Avancerad kirurgi vid férlossningsskador, Neuromuskulira sjukdomar, Osteogenesis imperfecta, Svira brinnskador, Vulvacancer,
Konsdysfori, Svara hudsymtom, Hogisoleringsvard vid hogsmittsamma sjukdomar.
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Utreda mojligheten for att etablera
en forskningsfond i samverkan
mellan regionen, kommunerna i
Ostergétland samt eventuella andra
aktorer, i syfte att forska om och
utveckla insatser for att starka den
nara varden och underlatta
Overgangar mellan olika vardgivare.
(RS, HSN)

Mojligheten att etablera en forskningsfond i samverkan med andra
aktorer har utretts under aret. | utredningen framkom bade fordelar
och nackdelar. Darfor har ocksa andra alternativ setts éver som skulle
kunna starka finansieringen av forskning i, och om, den nara varden.
Det handlar exempelvis om att utveckla befintliga, eller skriva nya,
trepartsavtal mellan Region Ostergétland, Linképings universitet och
inblandande kommuner.

Arbetet med att underlatta 6vergangar mellan olika vardgivare behover
utvecklas och fortsatter under 2024.

Tydliggora den kliniska forskningen
och utbildningen i hdlso- och
sjukvardsuppdraget, i saval privat
som offentlig regi.

(RS, HSN)

Infor 2024 har en 6versyn gjorts av skrivningarna i 6verenskommelser
och regelbécker, dir Region Ostergétland har gjort det tydligt att
leverantoren forvantas medverka i olika undervisningsinsatser och
bedriva klinisk forskning. Arbetet fortsatter under 2024.

| Region Ostergdtlands kompetensférsérjningsstrategi har klinisk
forskning och utbildning fatt storre tyngd. Det stods ocksa av ett
tydligare funktionsansvar for forskning och utbildning pa olika
organisatoriska nivaer.

Ta fram en strategi for att 6ka
andelen kliniska prévningar samt
andel patienter som ingar i en klinisk
studie.

(RS)

Under aret har det tagits fram en modell for att “startsakra” nya kliniska
studier nar det géller avtal, juridik och genomférande. Hittills har fokus
legat pa studier inom canceromradet och modellen har inte som det var
planerat inforts inom andra medicinska falt. Startsakringen ar viktig for
att kunna ta fram en overgripande strategi for att 6ka andelen kliniska
prévningar samt andelen patienter som ingar i en klinisk studie.
Framtagande av en strategi kommer fortsatta under 2024.

Forbattra patientsdkerheten genom
verkstallande av "Handlingsplanen
for 6kad patientsdkerhet 2022
2025”.

(RS)

Indikatorer har tagits fram for att folja patientsdakerheten over tid och
ge underlag for forbattring. Det finns dock en osdkerhet i sifforna.
Anmalningar av fallolyckor, trycksar och undernaring i slutenvarden tas
fran avvikelsesystemet. Systemet har uppdaterats sa att rapporterade
patientskador lattare kan foljas 6vergripande, men det har dven
medfort att siffrorna for 2023 inte ar helt jamforbara med 2022.

2022 2023
Utlokaliserade patienter Universitetssjukhuset i Linkdping (%) 6,3 6,0
Utlokaliserade patienter Vrinnevisjukhuset i Norrkoping (%) 3,0 2,3
Belaggningsgrad slutenvard (%) 105 110
Rapporterade fallhandelser per 1000 slutenvardstillfallen 12,5 11,2
Rapporterade trycksar per 1000 slutenvardstillfallen 3,6 3,0
Rapporterade fall av undernaring per 1000 slutenvardstillfallen 2,2 2,4

Patienter med vardrelaterade infektioner i somatisk slutenvard (%) 5,4 5,2

Aldre patienter med likemedelsbehandling som bér undvikas (%) 10,5 9,7

Aven arbete med att fértydliga ansvar, roller och arbetssatt har
paborjats. Arbetsgrupper har tillsatts inom féljande omraden: séker
lakemedelshantering, infartsrelaterade infektioner, patienten som
medskapare, patientsakerhetsutbildning samt vard av skéra patienter.
En revision av det systematiska patientsdkerhetsarbetet har gjorts
under hosten och de papekanden som framkom dar, 6verensstammer
med planerade insatser i den regionévergripande handlingsplanen.

Tillsammans kommer detta att bidra till en systematisk och funktionell
oversyn av patientsdkerhetslaget och visa pa omraden dar atgarder bor
vidtas.
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Sammanstalla och analysera
anmalningar i Synergi och IVO i syfte
att starka patientsakerheten.

(RS)

Avvikelser fran hélso- och sjukvarden foljs upp veckovis for att
identifiera och patala brister pa bade verksamhets- och systemniva.
Avvikelserapporteringen inom vardomradet 6kade 2023 jamfort med
2022, vilket troligtvis ar relaterat till vardens anstrangda lage.

Under 2023 anmaéldes dven 81 fall enligt lex Maria. Over hilften av
anmalningarna (57 procent) handlade om fordrojd diagnos och
behandling.

Till IVO inkom 125 klagomal fran patient/narstaende. Det &r en
minskning jamfort med 2022. Cirka 40 procent av dessa valde IVO att
sjalva utreda, resterade atersandes till vardgivaren for utredning.

Implementera den nya
lakemedelsstrategin for Sydostra
sjukvardsregionen i regionens
verksamheter.

(RS)

Utifran lakemedelstrategin identifierade Region Ostergétland tre
prioriterade omraden som var i fokus under 2023. De omradena var
tillganglighet, kostnadseffektivitet och sakerhet. Arbetet inom de tre
omradena har pagatt under aret, men pa grund av utmaningarna med
bland annat ldkemedelsbrist och hoga kostnader for lakemedel, sa kravs
ett langsiktigt arbete.

Gora en samlad 6versyn av uppdrag
och resursbehov for att utveckla
varden och forskningen inom det
psykiatriska vardomradet pa lang
sikt. Oversynen ska ske i nara dialog
mellan politik, offentlig och privat
verksamhet, fackliga foretradare,
kommuner, universitetet samt

patient- och brukarorganisationerna.

(HSN)

Arbetet har skjutits fram pa grund av regionens ekonomiska lage.
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Styrtal fran Trearsbudget 2023-2025 med fokusomraden 2023

Styrtal 2023

Utfall och kommentar

v

Antal tillstand for nationell
hogspecialiserad vard ska
Oka.

Totalt har Region Ostergdtland tta beviljade tillstdnd. Region Ostergétland fick
tre nya tillstand att bedriva nationell hogspecialiserad vard under 2023 (vard vid
konsdysfori, svara hudsymtom och hogisoleringsvard vid hogsmittsamma
sjukdomar). Férberedelser pagar for fler ansdkningar som blir aktuella i den
kommande utlysningen i januari.

x
Hélso- och sjukvarden i
Region Ostergétland ska
rankas bland topp tre i
nationella jamforelser.

| SKR:s Hélso- och sjukvardsrapport 2023 jamfordes alla regioner inom fem olika
tematiska omraden med totalt ett femtiotal indikatorer. Ostergétland placerade
sig pa tredje plats inom omradet Sjukdomsférekomst och resultat, medan
placeringen inom 6vriga fyra omraden varierade mellan sjunde och femtonde
plats.

v
Antalet kliniska
forskningsprojekt ska oka.

Vid utgangen av 2023 bedrevs cirka 800 etikgodkdnda studier med medverkan
fr&n medarbetare i Region Ostergétland. Det inkluderar samtliga registrerade
studier som annu inte har avslutats. Det ar ungefar 50 fler an 2022.

v

Andelen medarbetare som
arbetar vid en USV-enhet
ska oka.

| december 2023 fanns det 33 universitetssjukvardsenheter (USV-enheter).
Andelen medarbetare som arbetar vid en USV-enhet ar 62 procent 2023, en
dkning med 3 procentenheter sedan 2022. Okningen férklaras i huvudsak av att
Verksamhetsomrade Laboratoriemedicin numera dr en USV-enhet och ar en
sammanslagning av flera kliniker dar vissa, men inte alla, hade USV-status.

v

Andelen utlokaliserade
patienter ska minska

Antalet utlokaliserade patienter per 100 vardplatser var 6,0 pa US och 2,3 pa ViN
under 2023. Det ar en viss minskning jamfort med 2022 da siffran var 6,3 pa US
och 3,0 pa ViN.

x
Overbeldggningar av
vardplatser ska minska.

Overbelaggningarna fortsitter att 6ka p& arsbasis och belidggningsgraden var 110
procent under 2023, att jamfora med 105 procent 2022.

x
Antalet vardskador ska
minska.

Markorbaserad journalgranskning inom somatisk slutenvard omfattar arligen 660
slumpmassigt utvalda vardtillfallen. Metoden har sina begransningar och mindre
variationer pa regional niva ar att rakna med. Preliminart identifierades
vardskador i drygt 10 procent av vardtillfdllena under 2023, vilket kan jamféras
med knappt 8 procent 2022. Detta 4r samstdmmigt med nationella resultat.

Ett annat satt att félja skador och vardskador ar via avvikelsesystemet. Under
2023 rapporterades 11753 tillbud och negativa hdndelser dar patient var
involverad. Motsvarande varde for 2022 var 9925.

Det pagar arbete med att ta fram fler indikatorer som battre kan svara pa fragan
om antalet vardskador minskar.

v

Forekomsten av
undvikbara vardrelaterade
infektioner ska minska.

De rapporterade vardrelaterade infektionerna minskade dven under 2023.
Andelen man som drabbas ar hégre dn andelen kvinnor. Vardtillfallen med VRI:

Kvinnor Maén

Antal Andel % | Antal Andel %
2020 1297 4,5 1583 6,8
2021 1371 4,7 1625 6,7
2022 1197 4,3 1451 6,6
2023 1129 4,2 1358 6,3
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Fokusomrade: Kultur- och friluftsliv som nar manga

Ekonomiska utmaningar, en instabil omvarld
och politiska omprioriteringar har bidragit till
osakerhet inom kultursektorn under 2023.
Kulturfragor ar viktiga for delaktighet och
inkludering i det demokratiska samhallsbygget,
men kan vara en utmaning att prioritera i
oroliga tider.

Kulturens forutsattningar bygger till stor del pa
uppdrag och finansiering inom ramen for
kultursamverkansmodellen, samt stod till de
delar av kulturlivet som star utanfér modellen.
Hiar har det lange funnits en robust struktur som
bygger pa en god samverkan med kommunerna.
Region Ostergotland kommer att fortydliga
rollerna ytterligare for producerande respektive

Kulturplan for Ostergotland 2024—2027

Ett rikt och inkluderande kulturliv gér Ostergétland till en bttre plats att leva och verka pa.

framjande funktioner inom
kultursamverkansmodellen.

Region Ostergétland har gjort en forstirkning
inom cirkusomradet, ndgot som pa kort tid har
okat mojligheterna att nd bredare malgrupper.
Inom cirkusomradet har det utvecklats nya
motesplatser, niatverk samt majligheter for
produktion och daglig trining. Aven andra
insatser har genomforts for att kulturlivet ska na
fler grupper och for att oka tillgdngligheten. Det
handlar exempelvis om olika biljettlosningar,
arbete med kulturplanen och samverkan med
olika aktorer. Kulturplanen for 2024—2027
beslutades under hosten, och kommer att ha stor

inverkan pa prioriteringarna framéver

Kulturplanen for 2024-2027 innehéller tre strategiska mél, som ska vara ledande i Region
Ostergotlands kulturutvecklingsarbete och bidra till att 6ka invanarnas livskvalitet:

1. Breddat deltagande och 6kad spridning
2. Konstnarlig utveckling och okad kvalitet

3. Ta tillvara kulturens kraft och viarden i samhallsutvecklingen

46

Inom omrédet friluftsliv och rekreation ska
Region Ostergotland skapa goda forutsattningar
for bade rorligt friluftsliv och naturturism i
Ostergotland. Region Ostergotland ar
huvudman for Ostgotaleden och det regionala
arbetet dr inriktat pa samordning och utveckling
for att sdkerstélla ledens standard, utifrdn
nationella riktlinjer och i 6verenskommelser
med kommunerna. Flera utvecklingsinsatser
pagar for att starka samarbetet med kommuner,
foreningsliv och foretag och utveckla kvaliteten
pa leden sa att den upplevs som bade trygg och
attraktiv. Under 2023 har en utredning gjorts
kring ssmmanhingande vandringar.



Uppdrag fran Trearsbudget 2023-2025 med fokusomraden 2023

Uppdrag 2023

Status

Verka for att fler 6stgotar ska
kunna ta del av kulturen i hela
lanet, bade genom eget skapande
och som publik eller besdkare.
(RUN)

Att fler 6stgotar ska kunna ta del av kulturen i hela lanet ar en tydlig
utgangspunkt i uppdragen inom kultursamverkansmodellen och i annan
regional finansiering. De storre stodformerna stoder ocksa malen om
breddat deltagande, 6kad spridning och konstnarlig utveckling.

Fortsatta utveckla samverkan med
Region Kalmar lan och storre
beséksmal i Ostergétland och norra
Smaland for att starka
besdksndringen.

Region Ostergétland och Region Kalmar 1an har uppdaterat den
avsiktsforklaring som skrevs i samband med projektet Team
Ostergotland, till att gilla samverkan kring investering/etablering,
rekryteringsframjande och besoksnaringsframjande. Till
avsiktsforklaringen finns en handlingsplan fér 2023 och 2024 samt en
motesstruktur for uppféljning.

(RUN) Under aret har projektet for Hdllbar omstéllning i besksnéringen
arbetat med forstudien Nationell Cykelled och Turistvdg runt Vattern,
vilket involverar delar av norra Smaland och turistmalen dar.

() Samverkan mellan kulturomradet och tillvixtomradet 6kar i Region

Verka for utvecklad samverkan
mellan regional kultur och det
Ostgotska naringslivet.

Ostergoétland, framst nar det géller kulturella och kreativa branscher
(KKB). Det 6kar forutsattningarna for en bred koppling mellan kultur
och naringsliv i lanet. Detsamma galler den satsning som gjordes med
mikrobidrag® till kulturella branscher under 2023.

(RUN)
Under aret har en designkonferens anordnats i samverkan mellan
naringslivet, kultursektorn och nagra av lanets kommuner, dar
kulturskapare har haft mojlighet att stalla ut.

o Flera initiativ pagar for att framja det lokala kulturarvet. Bland annat

Framja lokalt kulturarv som tillgang
for platsutveckling och
besdksnaring.

(RUN)

projektet Héllbart kulturarv, som drivs i samverkan med Ostergétlands
museum och Lansstyrelsen. Hembygdsférbundet ar en av flera viktiga
aktorer for att framja kulturarvet. Region Ostergétland arbetar ocksa
for att skapa mer hallbara strukturer for gestaltad livsmiljo, som rér
bade platsutveckling och besoksnaring.

Inventera scener i Ostergétland for
att battre sprida regional kultur.
(RUN)

De kommunala scenerna har inventerats i alla lanets kommuner. Region
Ostergotland har ocksa fért en dialog med kommunala tjinstepersoner
och kulturskapare, om hur scenerna kan nyttjas och utvecklas pa basta
satt.

Mojliggora ett mer flexibelt
biljettsystem for alla regionala
kulturinstitutioner, i samverkan
med institutioner och 6vriga
huvudman.

(RUN)

Beddmningen ar att regionala kulturinstitutioner i viss utstrackning
redan har flexibla biljettsystem. Samtidigt ar bedémningen att
differentierad prissattning kan utvecklas ytterligare. De dialoger som
hallits under aret bekréaftar den bilden. Frdgan kommer att férdjupas i
samband med kommande dialoger med verksamheterna.

5 Mikrobidrag ar sarskilt riktade mot nya och sma foretag pa den 6stgotska landsbygden eller i orter med farre an
7 000 invanare, oavsett kommun.

47



Initiera en utredning for utveckling
av en sammanhallen
Ostgétavandring langs
Ostgotaleden med olika
dagsetappsmal langs vagen.

(RUN)

Forutsattningarna for sammanhangande tvadagars-vandringar langs
Ostgotaleden har utretts, i dialog med ansvariga kommuner och
besdksnaringen.

Utredningen presenterade tio alternativ pa attraktiva tvadagars-
vandringar éver hela Ostergétland. Dessutom presenterades ett antal
strackor som har potential att utvecklas. En ny digital karta har
utvecklats som innehaller information om boende och mat langs hela
leden.

Tillgodose civilsamhallets
delaktighet i framtagandet av
kulturplanen.

(RUN)

Civilsamhallets foretradare har haft stor inverkan i arbetet med att ta
fram kulturplanen. Det har funnits en god representation fran
civilsamhallet bade nar remissversionen har tagits fram och vid
hanteringen av remissyttranden. De synpunkter som har kommit in har
haft stort inflytande pa texten.

Inféra ett ”Ostgdtakort” som ger
tillgang till bade kollektivtrafik och
kulturupplevelser, for saval
invanare i Ostergétland som
besokare.

(RUN, TSN)

Arbetet har startat med en omvarldsanalys och en genomgang av den
forstudie p& samma tema som Regionférbundet Ostsam gjorde 2014.
Utifran det har ett forslag presenterats. Forslaget bygger pa en nationell
funktion for tredjepartsforsaljning som gor det mojligt for kulturaktorer
att salja biljetter till kollektivtrafiken tillsammans med sina egna
biljetter.

Uppdraget ar beroende av de tekniska I6sningar som Samtrafiken tar
fram. Losningarna kan testas i en pilot forst under 2024, sa
beddmningen ar att uppdraget inte kommer vara helt genomfort under

2023.

Fokusomrade: Naringsliv och kompetensforsorjning som bidrar till

regional utveckling

Niringslivet i Ostergétland paverkas av det
ekonomiska laget, fraimst genom hogre rantor,
elkostnader och ravarupriser. Det galler sarskilt
foretag som vander sig direkt eller indirekt till
konsumenter. Samtidigt finns det foretag som
inte paverkas alls, eller ar i en stark tillvaxtfas.
Manga arbetsgivare signalerar att de har svart
att rekrytera, vilket kan leda till kompetensbrist
som paverkar formagan att genomfora uppdrag
béde i offentlig och privat sektor. Region
Ostergotland har kartlagt kompetensbehovet
som ett underlag till Skolverket for planering
och dimensionering av gymnasieskolan och
yrkesvux. Regionen har ocksa tagit fram en
kompetensforsorjningsstrategi for Ostergétland
under éaret.

Under aret har Region Ostergétland, med
omfattande stod av Tillvaxtverket, drivit ett
arbete kring handlingsplaner vid storre varsel
eller omstallning i naringslivet. Tolv av
regionens tretton kommuner har tagit fram
handlingsplaner. Parallellt med det har Region
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Ostergotland, Linsstyrelsen och
Arbetsformedlingen arbetat fram en regional
handlingsplan. Handlingsplanerna ska vara
stodjande dokument om eller nar ett storre
varsel eller en storre omstéallning sker.

Foretagsjouren

Foretagsjouren ar en verksamhet inom Region
Ostergétland som ir till for att ridda
arbetstillfallen i forsta hand och foretag i andra
hand. Foretagsjouren stottar foretag som
hamnar i en akut kris. De kriser som hanteras
kan vara exempelvis likviditetsbrist, sjukdom,
avtalsproblem eller dgaroegentligheter. Under
aret har verksamheten forstarkts, eftersom
behovet av stod ar stort med anledning av
pandemi, krig och hojda kostnader. Merparten
av de foretag som far stod av Foretagsjouren
lever vidare. De foretag som trots allt gar i
konkurs far stod i den processen for att gora
avslutet pa basta majliga satt.



Foretags- och investeringsframjande

Nar det géller investeringsframjande har Region
Ostergotland under &ret stottat fyra kommuner i
arbetet med att ta fram etableringsstrategier.
Strategierna gor det mojligt for kommunerna att
driva ett langsiktigt etableringsarbete med st6d
av Region Ostergotland.

I samarbetet med Business Sweden har ett
arbete startat som ror expansion och retention.
En lista pa utlandsdgda bolag har tagits fram,
dar den berorda kommunen, Region
Ostergotland och Business Sweden tillsammans
ska verka for att foretagen stannar eller
expanderar i regionen.

Region Ostergdtland koordinerar och utvecklar
sedan manga ar samverkansplattformen East
Sweden Business Region (ESBR), som samlar
regionens foretagsframjande organisationer och
stod. I ESBR ingér bland andra science parks
och kluster, Almi Foretagspartner Ostergotland
AB, Linkopings universitet, Lansstyrelsen och
lanets 13 kommuner.

For att f3 en nuldgesbild av naringslivet i
Ostergotland har Region Ostergotland tagit fram
en naringslivsrapport. Rapporten bygger
huvudsakligen pa lattillginglig offentlig statistik
och ger lopande en aktuell och uppdaterad bild.
Enskilda rapporter har tagits fram for regionen
som helhet samt for lanets kommuner. En del av
arbetet har dven varit att ta fram ett digitalt
verktyg. Verktyget ar flexibelt och ger mgjlighet
att bearbeta underlaget efter behov.
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Informationen utgor ett bra basmaterial for det
investeringsfrimjande arbetet.

Innovation och naringslivsutveckling

Region Ostergotland arbetar med Ostergétlands
innovationsstodjande system genom att utveckla
och koppla ihop satsningar inom Ostergétlands
styrkeomraden med breda satsningar till hela
naringslivet inom héllbarhet, digitalisering och
affarsutveckling. Arbetet gar ut pa att
vidareutveckla samverkansarenor och stirka
innovationskapaciteten hos regionens kluster,
science parks, innovationsmiljoer och
innovationsinitiativ.

Under aret har en inriktning varit att fortsitta
stirka Ostergotlands innovationsférméaga och
Region Ostergotlands ledarskap inom
innovationsomradet. Det innovationsstodjande
systemet uppfattar det ledarskapet som
nodvandigt och viktigt. Samtidigt okar
forvantningarna pa en dannu mer proaktiv och
tydlig roll framét. Darfor har Region
Ostergotland arbetat vidare med att stirka det
innovationsstodjande systemet.
Klusterutvecklingsprogrammet har fortsatt och
ambitionen ar att lansera ett arshjul med fokus
pa peer learning mellan kluster och
innovationsmiljoer. Arbetet halls ihop av Region
Ostergotland.

Region Ostergotland har dven fortsatt med
kunskapshdéjande insatser for bade kommuner
och ovrig offentlig sektor, akademi, naringsliv
och civilsamhalle. Insatserna har handlat om
digitalisering, offentlig upphandling och smart
specialisering samt missionsdriven innovation.
Det har lett till att flera kommuner har startat
insatser eller ar pa vag att genomfora insatser.
Exempelvis har Motala kommun inlett ett
samarbete med Norrkoping Science Park kring
digitala tvillingar inom
samhallsbyggnadsomradet.

Projektutveckling i linje med styrkeomradenas
fardplaner har lett fram till ett antal nya projekt
med stod av europeiska regionala
utvecklingsfonden. Nagra exempel ar Cirkuldr
kraftsamling, Visual Lift 2.0 och HOPE.



Uppdrag fran Trearsbudget 2023-2025 med fokusomraden 2023

Uppdrag 2023

Status

Samordna stéd och
framjandeinsatser for att det
Ostgotska naringslivet battre ska
kunna moéta lagkonjunktur, oro i
omvarlden, hoga energipriser och
hoga branslepriser.

(RUN)

Ett samordnat arbete med att ta fram en regional krisplan, samt
kommunala planer, for storre varsel eller omstallning har genomforts.
Alla kommuner utom en har nu planer fér omstallning och varsel.

Ett samordnat arbete kring att ta fram strategier for foretagsetableringar,
retention och expansion planeras i samverkan mellan lanets kommuner
och Region Ostergétland.

Samordna insatser for att starka
mojligheten till framgangsrikt
foretagande pa landsbygden.
(RUN)

Insatser gérs genom:

e ALMI, som i sitt uppdrag ska erbjuda insatser for foretag pa
landsbygden, félja upp och rapportera per kommun till
regionutvecklingsnamnden.

e Regionalt serviceprogram, som erbjuder bidrag for att stotta
lanthandlare, och dar ALMI kopplar pa en affarsutvecklingsinsats
for att utveckla foretaget.

e AGTECH2030, Vreta Kluster och arbetet for att utveckla gréna
naringar i Ostergétland.

e Vissainsatser inom projektet Hallbar omstdllning i
bes6ksndringen for besoksnaringsforetagare.

Starka det investeringsframjande
arbetet i lanet.

Region Ostergétland stdttar de kommuner som behéver ta fram
etableringsstrategier. Fyra kommuner far stéd och samordning.

Arbetet ar uppskattat och stédet till kommunerna ar efterfragat.

(RUN) Underlaget ger en bra samlad bild fér Ostergétland och arbetet fortsatter
med ytterligare kommuner under 2024.
o Samverkan har skett med Region Jonkopings 1an och Region Kalmar lan

Starka samverkan pa
tillvaxtomradet med Ostergétlands
sodra grannregioner.

(RUN)

genom projekten Hdllbar omstdllning i bes6ksndring samt det avslutade
projektet Team Ostergétland. | bada projekten har regionerna utvecklat
gemensamma insatser for att stotta besdksnaring och platsutveckling.

Arbetet med en nationell cykelled runt Vattern ar ett led i en samverkan
kring besdksnaring och naringslivsutveckling med de sédra
grannregionerna.

Det galler aven samverkan langs Ostkusten inom ramen for
besdksnaringssamarbetet.

Verka for att entreprendrskap blir
ett gymnasiegemensamt amne, i
samverkan med Ostergétlands
kommuner.

(RUN)

Region Ostergétland verkar for entreprendrskap i skolan genom
regionala uppdrag till Framtidsfrén och Ung Féretagsamhet. Deras
verksamheter starker elever att utveckla formagor och kunskaper som
framjar entreprendrskap, innovationstankande och féretagande enligt
Skolverkets nuvarande mal.

Verka for fler
praoplatser/praktikplatser fér unga

Beredningen for néringsliv och kompetensférsérjning har genomfort ett
mote med temat “Framtidens praktik — nya l6sningar”. Métet gav
moijlighet till dialog med féretradare for naringslivet, genom
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inom bristyrken, i samverkan med
det Ostgotska naringslivet.
(RUN)

TeknikCollege Ostergétland och Skill, samt personer som arbetar med
praktikplatser i kommunerna och regionen.

| projektet #védgledkompetens, som avslutades under varen, fick bland
annat studie- och yrkesvagledare 6kad kunskap om arbetsmarknadens
behov av kompetens. | enkdten SYVBarometern stalldes dven fragor till
studie- och yrkesvagledare kring praktik, prao, och bristyrken.
Enkatresultaten spreds under hosten.

o

Verka for att fler 6stgotar studerar
vid YH-utbildningar inom
Ostergétlands styrkeomraden och

YH-utbildningar kommuniceras och marknadsférs med hjalp av
webbplatsen vuxenstuderaiostergotland.se.

Under varen gjordes en dversyn av arbetsmodellen for att hamta in
arbetslivets behov av kompetens.

bristyrken.
(RUN)

o En sammanstallning av olika matningar har tagits fram och resultatet har

Sammanstalla matningar kring
naringslivsklimatet ur ett regionalt
perspektiv, i syfte att framja
naringslivet i Ostergdtland battre.

(RUN) kommun.

presenterats vid en workshop med East Sweden Business Region,
aktdrssystemet i Ostergétland, och fér naringslivsansvariga i respektive
kommun. Resultatet av sammanstallningen finns samlat i ett digitalt
verktyg pa Region Ostergétlands webbplats, och finns dven for respektive

Fokusomrade: Utvecklad kollektivtrafik och bra infrastruktur pa bade

landsbygd och i stader

Kraftigt 6kade drivmedelspriser de senaste aren
har inneburit kraftigt 6kade branslekostnader
for kollektivtrafiken. Samtidigt 6kade
biljettintakterna under 2023, jamfort med 2022,
vilket ar viktigt for att kunna utveckla
kollektivtrafiken. Revideringen av det regionala
trafikforsorjningsprogrammet startade under
2023 med ambitionen att ha ett program klart
for beslut under 2025. Under hosten 2023 och
borjan av 2024 bestér en stor del av arbetet av
samrad och dialoger med olika intressenter.
Viktigt i arbetet har ocksa varit trygghetsfragor
samt dialog och samarbete med lanets
kommuner.

Ostergotlands linsplan for regional
transportinfrastruktur har fokus pa
investeringar i infrastruktur for kollektivtrafik,
gang och cykel. Under aret har darfor en
bestallning lamnats till Trafikverket for atgarder
som ror kollektivtrafiken. Bestillningen stracker
sig fram till 2027 och innefattar busskorfalt,
bytespunkter och hallplatsatgarder. Dessutom

6 Forsaljningen bokfors nar biljetten betalas.
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har arbetet med en uppdaterad plan for cykel
pagatt, ett arbete som kommer avslutas under
forsta halvaret 2024, och en utredning av en
pendeltigstation i Aby har drivits. Diaremot har
arbetet for en pendeltdgsstation i Malmslatt
pausats, utifran nya forutsattningar dar
Ostlanken kommer att sluta innan Malmslatt.

Ostgotatrafiken har under &ret kraftsamlat for
att oka forsaljningen och biljettintiakterna.
Under januari slog Ostgotatrafiken nytt
forsaljningsrekord. Da saldes for forsta gangen
biljetter for 6ver 50 miljoner kronor under en
manad. Tillvaxten fortsatte hela aret med
forsaljningsrekord elva av arets tolv manader.
Forsaljningen® var 19 procent (84 miljoner
kronor) hogre dn 2022.



Under 2022 hade Ostergotland en mycket stark
tillvaxt av biljettintakter jamfort med 6vriga lan
och tillvaxten var fortsatt hog under 2023.
Biljettintakterna” var 64 miljoner kronor (12
procent) hogre dn 2022.

Nojd-kund-index (NKI) for allman
kollektivtrafik 6kade till 71 procent (70
procent 2022, mél 2030: 78 procent).
Det innebar att Ostgotatrafiken ar topp
tre i landet.

Sammanfattande nojdhet for fardtjanst
och sjukresa var 92 procent (92 procent
2022, mal 2030: 93 procent). Det
nationella snittet i Sverige ar 9o procent.
Kollektivtrafikens marknadsandel 6kade
till 20 procent (18 procent 2022, mal
2030: 32 procent). Det ar femte hogst i
Sverige efter Stockholm, Vistra
Gotaland, Skane och Uppsala.
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Digital infrastruktur

Utvecklingen av den digitala infrastrukturen pa
landsbygden fortsatter. Malen for 2020 och
2025 ar uppnadda i flera kommuner men de nas
annu inte i lanet som helhet. Skillnaderna
mellan kommuner i Ostergotland &r stora.

7 Intakten bokfors nér biljetten forbrukas.
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Ostergétland fatt bra utdelning fran det statliga
bredbandsstodet alla tre r som stodet funnits.
Under 2023 fick Ostergétland storst beviljat
stodbelopp totalt.



Uppdrag fran Trearsbudget 2023-2025 med fokusomraden 2023

Uppdrag 2023 Status

() Revideringen av det regionala trafikforsorjningsprogrammet startade under
Aktualisera och revidera 2023 med ambitionen att ha ett program klart for beslut under 2024 i
Regionalt enlighet med den plan som finns. Under 2023 har fokus legat pa dialog med

Trafikforsorjningsprogram bland
annat med avseende pa
malvarden och medborgarnytta,
i synnerhet nar det galler
landsbygdernas
trafikforsorjning.

(TSN)

kommuner, naringsliv, narliggande Ian, medborgare och andra intressenter
kring malvarden for kollektivtrafiken, medborgarnytta samt
trafikforsorjningen bade i stad och pa landsbygd.

Genomfora en Gversyn av
biljettpriserna i
kollektivtrafiken, med avsikt att
Oka intakterna.

(TSN)

Utifran uppdraget i tredrsbudgeten har justeringen av biljettpriserna for
2023 varit hogre dan normalt, for att folja kostnadsutvecklingen i branschen.
De nya priserna borjade gélla 1 februari 2023. Intdkterna 6kade med 64
miljoner kronor jamfort med 2022.

Identifiera de mest viktiga
infrastrukturprojekten for lanet,
och utifran detta ta fram en
strategi for paverkan och
uppféljning.

(TSN)

Inom ramen for rumslig strategi har arbetet gatt vidare med ett férdjupat
kunskapsunderlag om persontransporter i Ostergétland.
Kunskapsunderlaget fardigstalldes under hosten 2023. Underlaget tas in i
arbetet med den rumsliga strategin och eventuellt i det kommande arbetet
med en transport- och tillganglighetsstrategi. Under hosten 2023 har dven
ett fordjupat kunskapsunderlag kring atgarder pa jarnvagen tagits fram.

Region Ostergétland har tagit fram en skrivelse till Trafikverket, tillsammans
med Region Kalmar lan, om investeringsbehovet pa Stangadals- och
Tjustbanorna.

Under &ret har dven Region Ostergétland, tillsammans med Region
Jonkopings lan, utrett forutsattningarna for en forbattring av jarnvagen
mellan Linkdping och Jénkdping som en del i ett utbyggt jarnvagssystem i
sodra Sverige (nya stambanor).

Fora dialog med Trafikverket
kring lampliga atgérder pa E4 i
Ostergotland nar det géller
trafiksdkerhet och effektivare
trafikfloden.

(TSN)

Region Ostergétland och Trafikverket har sedan 2023 ett samverkansavtal i
syfte att underlatta samarbetet. En viktig del av avtalet &r att pa olika niva
traffas regelbundet for att lyfta aktuella fragor. Under hosten 2023 lyfte
Region Ostergétland de fragor som identifierats. Trafikverket redogjorde for
den planering som finns for E4 genom Ostergétland. Dialogen fortsatter
inom ramen for samverkansavtalet.

Intensifiera arbetet med att 6ka
tillgangen till infrastruktur i
form av bredband och mobila
nat, for att nd malen i den
regionala bredbandsstrategin.
(TSN)

Region Ostergétland samverkar med kommunerna kring digital infrastruktur
(bredband) i flera forum. Forumen gar delvis in i varandra och hanterar olika
fragor, fran strategisk till mer operativ niva. Bade samverkan och dialog har
utvecklats under 2023. En intern process har startat for att se hur
samverkansarbetet kan integreras med digitaliseringsuppdraget. Under 2023
fick Ostergétland bra utdelning fran det nationella bredbandsstodet.
Forberedelserna for 2024 startade under december 2023.
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Skapa fler mojligheter att resa
genom mobilitetssystem, som

kompletterar den allménna och

sarskilda kollektivtrafiken och
nartrafiken, tillsammans med
andra aktorer.

Ostgotatrafiken verkar fér nationell biljettldsning tillsammans med
Samtrafiken och Travis (Mobility as a Service-app). Arbetet har pausats
tillfalligt pa grund av inférandet av ett nytt systemstod for Resplus, men
beraknas att aterupptas under 2024.

Ostgotatrafiken har fatt godként for ett EU-finansierat projekt (Central
Baltic Programme) for att testa olika typer av mobilitetsldsningar pa
landsbygden som komplement till traditionell kollektivtrafik. Projektet

(TSN) |6per éver 3,5 ar. De kommuner som deltar i Ostergétland &r Linkdping,
Atvidaberg och Motala. Piloter kommer dven att sittas upp och utvirderas
i Riga och Kurzeme (Lettland).

) Under dret har Ostgotatrafiken samverkat med samtliga kommuner i linet

Genomfdra informationsinsatser

om kollektivtrafiken och
nartrafiken tillsammans med
kommunerna.

(TSN)

for att nd medborgarna pa olika satt. Under Europeiska mobilitetsveckan
2023 genomfordes gemensamma aktiviteter runt om i lanet, bland annat
for att uppmuntra dem som valjer att resa kollektivt. | samverkan med
Mijolby kommun uppmairksammade Ostgotatrafiken att jarnvigen i Mjélby
firade 150 ar i juni, dar dven ett nytt spar sattes i drift under juni 2023.

Infor de trafikférandringar som planeras 2024—2026 har Ostgotatrafiken
haft en néra dialog och samverkan med kommunerna i Ostergétland. |
januari 2024 kommer information att ga ut till invanarna i respektive
kommun.

Ostgotatrafiken har marknadsfért méjligheten att ta sig med
kollektivtrafiken till utvalda platser, daribland skargarden, under
sommarledigheten. Det har gjorts under parollen "Hej hemesterfirare”, ett
satt att uppmuntra Gstgotarna att semestra i naromradet och resa med
kollektivtrafiken.

Utveckla samarbetet med
kommunerna nar det géller
samordning av alla
samhallsbetalda resor, sasom
kollektivtrafik, skolskjuts,
sjukresor och fardtjanst.
(TSN)

Ostgotatrafiken samordnar redan i dag néartrafik, skolskjuts, sjukresor och
fardtjanst. Ostgotatrafiken har haft méten med alla kommuner om de
samhallsbetalda resorna under 2023. En sarskild dialog har pagatt med de
kommuner som dnnu inte lamnat dver den sarskilda kollektivtrafiken till
Region Ostergétland. | juni beslutade Ydre kommun att [dmna 6ver sin
inomkommunala fardtjanst till Region Ostergétland. Det innebir att
samtliga kommuner i lanet, utom Finspang, valt att [amna 6ver sin
fardtjanst till Region Ostergétland.

Sedan oktober har Ydre kommun dven lamnat 6ver sjukresor till
Ostgotatrafiken.

Arbeta fram ett koncept med
linjelagda skolskjutsar pa
landsbygd dar bade elever och

allmanheten kan aka med och dar

kostnaden for trafiken fordelas
mellan berérd kommun och
regionen.

(TSN)

Norrkdping kommun och Ostgétatrafiken har tillsammans upphandlat ett
konsultteam foér uppdraget, som startade i borjan av april. | bérjan av
sommaren kom ett forsta utkast av rapporten. Slutleveransen vantades
under slutet av aret och skulle da ha presenterats for Beredningen for
kollektivtrafik. Men med anledning av leveransproblem kommer
presentationen att hallas i borjan av 2024.
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Ateruppratta busslinjerna 482
(Vanga-Norrkoping) och 432
(delen Krokek-Norrkdping via
Strandvagen), om an i modifierad
form.

Linje 482, med strackningen Vanga—Skarblacka-Skarblackavagen—
Norrkoping, aterinférdes i Ostgotatrafikens ordinarie utbud i samband
med tidtabellsskiftet i december 2023.

Linje 432 har ersatts i modifierad form av en ny linje (421), med
strackningen Krokek—Strandvagen—Aby. Linjen ansluter till linje 420 i
Krokek och till stadstrafiken linje 11 i Aby for byte till resor till centrala

(TSN) Norrkoping. Forandringen genomfordes i samband med tidtabellsskiftet i
december 2023.
o Ostgotatrafiken lanserade i juni 2023 en pilot tillsammans med

| samverkan med berérda
kommuner verka for
pendlarparkeringar pa strategiska
platser som underlattar "hela
resan” mellan landsbygder och
stader.

(TSN)

Norrkopings kommun, dar en kombination av kollektivtrafik och parkering
testas for att underlatta “hela resan”. Piloten gors vid pendlarparkeringen
Nyckelharpan i Norrkdping, dar en giltig periodbiljett hos Ostgotatrafiken
ger ratten att parkera avgiftsfritt. Framover finns planer pa att identifiera
fler pendlarparkeringar for liknande lI6sningar; Linkdping och Motala
kommun har visat intresse.

Utredningen ”Bytespunkter i Ostergétland”, har skickats till Ianets
kommuner. Utredningen har ocksa presenterats for trafik- och
samhallsplaneringsndmnden. Rapporten innehaller en kartldggning av
nuvarande bytespunkter och pekar ut lampliga platser for framtida
bytespunkter.

Ha en tydlig samverkan med
Jonkoping och Kalmar lan
géllande kollektivtrafik och
infrastruktur.

(TSN)

Samverkan med bade Region Kalmar Ian och Region Jonkopings lan har
fordjupats under 2023 och kommer att fortsatta. Framfor allt har
jarnvagsfragor diskuterats.

Samverkan med Region Kalmar lan kring tagtrafiken pa Tjust- och
Stangadalsbanan sker I6pande och har under varen intensifierats i och
med trafikférandringarna pa Tjustbanan. Ett nytt samarbetsavtal &r pa vag
att tas fram med Region Jonkopings lan, nar det galler trafikeringen med
Ostgodtapendeln dver lansgransen. Avtalet berdknas vara klart under 2024.

Region Ostergétland och Region Jonképings |dn har slutit en
Ooverenskommelse om att verka for 6kad jarnvagskapacitet i straket
Linképing—Jonkoping, i form av en fortsattning pa Ostlanken, kallad
"Vatterlanken”. Regionerna samverkar om utredningar, paverkansarbete
och gemensamma inspel och dialoger till bland annat Trafikverket.

Verka for en utveckling av
tagtrafiken pa Stangadalsbanan
och tagstopp i Sturefors.

(TSN)

Utvecklingen av tagtrafiken pa Stangadalsbanan sker i forsta hand genom
en gemensam dialog med Trafikverket om banans kvalitet. Ett PM om
“Férutsdttningar for tagstopp i Sturefors” ska redovisas i trafik- och
samhallsplaneringsndmnden under januari 2024.

Verka for en fortsatt statlig
upprustning av lansbanorna
Tjust- och Stangadalsbanan.
(TSN)

Region Ostergétland har, tillsammans med ldnets kommuner och Region
Kalmar lan, tagit fram en skrivelse till Trafikverket om prioritering av
insatser. Ett arbete har ocksa gjorts kring hur banan ska ansluta till det
Ovriga jarnvagsnatet i Linkdping. Det arbetet fortsatter i borjan av 2024.

Verka for tagstopp i Godegard.
(TSN)

Trafik- och samhallsplaneringsnamndens presidium férde i borjan av aret
en dialog med kommunstyrelsens presidium i Motala kring fragan om
tagstopp i Godegard. Region Ostergétland har dven fatt Trafikverkets
stallningstagande nar det géller jarnvagsplanen for omradet.

Region Ostergétland har stillt sig positiv till ett tagstopp i Godegard.
55



Forenkla pendling 6ver
lansgranser genom gemensamma
biljettsystem.

(TSN)

Ostgotatrafiken for en dialog med Kalmar ldnstrafik om en enklare
biljettlosning for lanséverskridande trafik. Dialogen fortsatter och
malsattningen ar att ha en dverenskommelse pa plats under 2024.

P4 lite langre sikt verkar Ostgétatrafiken fér en nationell biljettldsning via
Samtrafiken. Arbetet har pausats tillfalligt pa grund av inférandet av ett
nytt systemstod for Resplus men beraknas att aterupptas under 2024.

Arbetet med att initiera dialoger och diskutera l6sningar har under aret
fortsatt enligt plan. Det ar dock ett langsiktigt arbete och det aterstar en
del innan ett tekniskt stod finns pa plats.

o

Initiera trygghetsskapande
atgarder i kollektivtrafiken.
(TSN)

Ostgotatrafiken driver ett projekt med trafikforetaget Transdev for att fa
kunderna att ga pa i framdorren. Det 6kar tryggheten och motverkar
fuskakning.

Ostgotatrafiken deltar ocksd i ett projekt dar nya digitala |6sningar testas
for att 0ka sakerheten och den upplevda tryggheten. Projektet drivs
tillsammans med manga andra aktérer och syftet ar att ge offentliga
behovsagare, forskningsaktorer och foretag mojlighet att testa digitala
[6sningar i en komplex publik miljo, genom samverkan och gemensam
kunskapsutveckling. Linkdpings Resecentrum ar testarena och projektet
pagar till augusti 2024.

Ta fram reviderad version av

Revideringen av det gemensamma utvecklingsprogrammet for kust och
skargard har fortsatt, men tidplanen har forskjutits nagot, eftersom

gemensamt utvecklingsprogram
for kust och skargard.
(TSN)

samordningen med externa aktorer tagit langre tid an foérvantat. Planen ar
att besluta om remissversion forsta halvaret 2024.

Fokusomrade: Verksamhet med fokus pa hallbarhet och jamlik halsa

Arbetet med hallbarhet och jamlik hilsa ska
bidra till att férverkliga Region Ostergétlands
folkhalsostrategi, hdllbarhetsprogram och
klimatfardplan. Nar det géller folkhalsostrategin
bestér Region Ostergdtlands arbete av tvé olika
delar. Den ena delen ar att samordna
genomforandet och uppfoljningen i lanet, i
rollen som ansvarig for den regionala
folkhalsostrategin. Det gors framfor allt via det
folkhalsopolitiska natverket och natverket for
folkhalsotjanstepersoner. De bdda niatverken
bestar av politiker respektive tjanstepersoner
fran regionen och lanets kommuner samt
representanter fran Lansstyrelsen. Den andra
delen i arbetet ar att bidra till att méalen i
folkhéalsostrategin nas, utifran regionens
uppdrag med halso- och sjukvard, regional
utveckling och kollektivtrafik. Dar har en
kartlaggning gjorts under aret for att identifiera
Region Ostergétlands gap och utmaningar i
forhéllande till folkhélsostrategins malomraden.
Kartlaggningen ar en del av genomforandet av
folkhéalsostrategin och kan anviandas i det
fortsatta arbetet. Under aret har aven ett arbete
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pagatt for att stirka kopplingarna mellan
folkhélsostrategin, hallbarhetsprogrammet och
klimatfardplanen. Hallbarhetsprogrammet
beskriver Region Ostergotlands 1angsiktiga
viljeinriktning i héllbarhetsarbetet. Insatserna i
detta fokusomrade ligger val i linje med
héllbarhetsprogrammet.

Region Ostergotlands anstringda ekonomiska
situation och de stora utmaningarna i hilso- och
sjukvarden kraver att folkhalso- och
héllbarhetsarbetet organiseras sa att den
vardnira verksamheten kan fa stod och
avlastning. Det ar en del av den organisatoriska
forandring som tradde i kraft vid arsskiftet.

Halsoframjande och forebyggande arbete

Det hilsoframjande och sjukdomsférebyggande
arbetet i Region Ostergdtland drivs pa flera sitt
och inom manga omréden, i bred samverkan.
Ett exempel ar primarvardens utokade
befolkningsansvar som ska oka folkhalsan hos
invanarna i vardcentralernas upptagnings-
omrade. Har ska vardcentralerna med fordel
samarbeta med andra aktorer i naromradet.



Som ett stod i det arbetet finns ett kunskaps-
underlag i form av omradesprofiler och
finansiella medel i form av utvecklingspotten.
De flesta vardcentraler dr igang med sina
utvecklingsarbeten och arbetet fortsitter under
2024. Riktade hdlsosamtal har okat igen efter
en nedgang under pandemiaren. De preliminira
resultaten visar att fler invanare i de prioriterade
aldersgrupperna har fatt en inbjudan och att fler
har tackat ja. Har ar dock variationen stor
mellan vardcentralerna. En storre andel av de
inbjudna kvinnorna dn de inbjudna minnen har
tackat ja. Vissa har bjudit in samtliga i de
prioriterade aldersgrupperna, medan vissa bara
har genomfort ett fatal hdlsosamtal. For att fa till
ett mer jamlikt erbjudande kommer metoden att
forandras och effektiviseras under 2024. En ny
administrationsmall inférdes under 2023 och
andra effektiviseringar pagar for att underlatta
flodet, minska besokstiden samt gora det maojligt
att ha digitala riktade halsosamtal.

For att starka det halsofraimjande och
sjukdomsférebyggande arbetet tog Region
Ostergotland under 2023 bland annat fram en
digital levnadsvaneutbildning och ett regionalt
vardprogram for levnadsvanor. Under 2024 ska
vardprogrammet implementeras i Hilso- och
sjukvardens verksamheter.
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e \/lat kvinnor e \at man
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Figur 19. Andel patienter som de senaste fem dren fatt
frdagor om levnadsvanor.

I samband med besok kan varden aven
uppmairksamma och ge stod &t patienter nir det
giller levnadsvanor. Antalet patienter som har
en dokumentation i journalen angdende
levnadsvanor har 6kat de senaste aren. Flest
fragor handlar om patienternas tobaksvanor.
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Under 2022—2023 genomfordes ocksa en
forstudie kring levnadsvanemottagningar. Nista
steg ar politisk forankring och beslut om
eventuell fortsdttning. Pa grund av det
ekonomiska laget blir det inte aktuellt forran
tidigast 2025.

Ytterligare en insats under 2023 var ett projekt
for en integrerad mottagning for valdsutsatta.
Beslut om nista steg kommer tidigast hosten
2024 och da ska ett forslag pa inforande,
kostnader, samverkansavtal med mera
presenteras.

Flera uppdrag som knyter an till att stirka den
psykiska hélsan och stirka den sociala
gemenskapen pagar ocksa. Ett avdem ar ABC
for god psykisk hdlsa som fortsitter att
utvecklas. Fyra kommuner och fyra
vardcentraler har borjat arbeta med konceptet
och dnnu fler dr pa ingdng under borjan av
2024. Information om ABC-budskapet har
spridits pé olika satt som exempelvis utskick
samt via vardcentraler, konferenser och natverk.
Malgrupper har varit dldre i singelhushall, olika
pensionsforeningar och andra berorda aktorer.
ABC-samtal har borjat utvarderas med
kvalitativa intervjuer och ett forskningsarbete
kopplat till ABC-arbetet i Ostergétland planeras.
Nya maélgrupper for ABC-budskapen de
kommande tva aren dr vuxna med utlandsk
bakgrund och unga som besoker
ungdomshalsan. Under 2024 kommer ABC-
partnerskap ocksa att 6ppnas upp for civila
organisationer och naringslivsaktorer som vill
bidra till 6kad psykisk halsa.

Screening

En viktig forebyggande insats i halso- och
sjukvarden ar screening for olika typer av
sjukdomar. Trots att nistan alla invanare i
landet erbjuds screening for tidig upptackt av
nagra cancersjukdomar, sa ar deltagandet
ojamlikt beroende pé var man bor och vilken
utbildningsniva man har. Studier genomforda av
Regionala cancercentrum i samverkan visar att
personer som bor i socioekonomiskt svaga
omraden och personer som bor utanfor titorter
mer sillan deltar i screening. Monstret syns
4dven i Ostergotland. Region Ostergotland deltog
under hosten i kampanjen PrEvCan, en cancer-
preventiv kampanj initierad av EU. Mycket av
materialet finns pa olika sprak och man satsar
pa att synas extra mycket i socioekonomiskt
utsatta stadsdelar.



Region Ostergotland genomforde under 2023
screening inom foljande omraden:

e Tarmcancer. Knappt 21 000 prover togs. 21
icke symptomgivande cancer uppticktes

e Mammografi. Knappt 35 000 kvinnor
undersoktes varav 741 kallades for vidare
utredning.

e Bukaortaaneurysm. Knappt 1 900 mén
undersoktes, varav cirka 1%/2 procent hade
en aneurysm.

Jamlik vard

For en hallbar och jamlik hélsa ar det ocksa
nodvandigt att folja upp och utvardera olika
befolkningsgruppers tillgang till, och
anvandning, av vard- och omsorgstjanster.For
att vard och behandling ska vara jamlik kravs att
den erbjuds pa lika villkor och med ett likvardigt
bemotande till alla med likvardiga behovs,
oberoende av faktorer som bostadsort,
socioekonomi, harkomst, sexuell 1aggning och
alder. Dessutom ska, enligt hilso- och
sjukvardslagen, personer med storre behov ha

8 Horisontell jamlikhet, det vill sdga franvaro av
omotiverade skillnader
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e (Cervixcancer. Knappt 28 700 prover togs
under 2023. En stor del genomfordes via sa
kallade sjalvprovtagningar vilket ar ett
relativt nytt sitt att ta prov.
Tackningsgraden for &r 2022 var 79
procent, ssmmanstillningen for 2023 ar
annu inte Klar.

e PKU-prov. Gjordes pa alla nyfédda barn.

foretrade till vard och behandling®. En utmaning
nar det galler att folja upp jamlikhet i varden ar
att det kravs en forskningsetisk prévning for att
koppla ihop kianslig personinformation, som
exempelvis socioekonomi, med data i register
och journaler. Under 2023 slutfordes ett
pilotprojekt som har utvarderat vardens
processer och utfall i samband med akut
hjirtinfarkt i Ostergotland. Lis i nedslaget
Jamlik vard vid hjartinfarkt — En Pilotstudie.

9 Vertikal jamlikhet, det vill sdga narvaro av
motiverade skillnader



Jamlik vard vid hjartinfarkt — En Pilotstudie Q

I studien Jamlik vard vid hjartinfarkt har data fran kvalitetsregister (hjartintensivvard och
sekundirprevention) kopplats till data fran folkbokforingen (6verlevnad) och Statistiska Centralbyran
(utbildning och inkomst) for de patienter som vardades for akut hjartinfarkt i Link6ping, Norrkoping
och Motala under 2006—2016. Under den har tidsperioden registrerades endast patienter som var
yngre dn 75 i registret for sekundéarprevention. Darfor giller alla analyser som beror
sekundirprevention endast patienter som ar yngre an 75 ar. Ovriga datakéllor inkluderar dven dldre
patienter.

Den akuta varden pa HIA skiljde sig endast marginellt, och inte statistiskt signifikant, for patienter
med lagst (baserat pa tredjedelar) respektive hogst inkomst. Patienter med l4gst inkomst hade oftare
tidigare hjart-karlsjukdom och fler riskfaktorer, exempelvis rokning, jamfort med patienter med hogst
inkomst. Utan kontroll for nagra andra variabler var 6verlevnaden flera ganger hogre bland
patienterna med hogst inkomst och aterinsjuknande flera ganger hogre for dem med lagst inkomst.
Alder forklarade en stor del av de skillnaderna. Nir de stegvisa statistiska modellerna kontrollerade for
alder, kon, civilstand, tidigare sjukdom, medicinering, symtom, riskfaktorer, laborativa data,
medicinska invasiva ingrepp (pa HIA), samt lakemedel vid utskrivning, kvarstod fortfarande en
statistiskt signifikant 6kad risk for dod inom fem ar. Risken var 40 procent hogre for patienterna med
lagst inkomst, jamfort med patienterna med hogst inkomst. Motsvarande riskokning for att fa en ny
hjartinfarkt, fa en stroke eller att d6 (oavsett orsak) var 34 procent. Analyserna kan inte pévisa vilka
faktorer som har storst betydelse.

Patienterna som hade lagst inkomst deltog i lagre omfattning i sekundarprevention, jamfort med
patienterna som hade hogst inkomst. Bland de patienter (yngre an 75 ar) som deltog i
sekundarpreventiva insatser (“hjartskola”), var skillnaderna i risk mellan dem med lagst och hogst
inkomst inte langre statistiskt signifikanta (granssignifikant).

Skillnader fore och efter den akuta varden i samband med hjartinfarkt (exempelvis sjuklighet och
uppfoljning) visar pa vikten av priméar- och sekundarpreventiva insatser, och dven vikten av att sidana
insatser nar och nyttjas av alla patienter. I den man patienter har simre forutsiattningar att delta,
behover sdidana utmaningar adresseras. I det sammanhanget dr exempelvis patientens och
vardorganisationens halsolitteracitet'© en viktig faktor och resurs.

Tandhalsa

Tandhilsan hos barn och unga i Ostergétlands socioekonomiskt status. Antalet skadade tander
kommuner ar generellt sett mycket god. for 6-aringar med samst tandhéalsa har under
Folktandvarden har befolkningsansvar for barn perioden 2018 till 2023 minskat.

och ungdomar. I befolkningsansvaret ingar p

bland annat ett basprogram som omfattar ‘ Andel kariesfria 3- och 6-aringar (dmft=0), uppdelat pa ar
samtliga barn och ungdomar samt o e ey
riskbedomning for barn vid 18-méanaders alder. 1 sy S5 SIS -
Under 2023 har 4 490 barn erhallit en "I

riskbedomning vilket motsvarar 91 procent av £

alla barn i dldern 18 ménader i Ostergotland. "

Jamforelse med Gvriga landet visar att ol v = = = e
Ostergotlands kariesepidemiologi foljer den s —eind

nationella utvecklingen for bade 6- och 19-
aringar. Andelen kariesfria 6-aringar var 79
procent 2023. Studier, sival globalt och
nationellt som lokalt i Ostergotland, har visat att
sma barn i socioekonomiskt utsatta omraden
har mer karies dn barn frdn omraden med hogre

f?'igur 20. Andel kariesfria 3- och 6-aringar

10 Halsolitteracitet handlar om méanniskors forméaga att forvarva, forsta och tillimpa hélsorelaterad information.
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Milj6- och klimatarbete inom Region
Ostergétland

Regionstyrelsen har beslutat att upphéva det
tidigare beslutet att miljocertifiera Region
Ostergotlands verksamheter. Utvecklingen av
systematiska arbetssitt fortsitter dock i varje
verksamhet for att sdkra att lagarna pa omradet
foljs. Klimatfardplanen konkretiserar
klimatmalen i hallbarhetsprogrammet och
aktualiserades infor 2023 med nya delmal for
2023—2025. Under aret har flera atgarder
genomforts i riktning mot malen i firdplanen.
Region Ostergotlands stora klimatutmaning Ar
anvandningen av forbrukningsmaterial. Halso-
och sjukvérdens inriktningsbeslut att vilja
flergangsprodukter fore engdngsprodukter har
gett effekt. Till exempel via kampanjen
Operation Plastrensa som pagick under aret och
syftade till att minimera onodig anvandning av
plastprodukter. Las om det i nedslaget
Operation Plastrensa.

Energianvindningen i Region Ostergétland var
175 kilowattimmar per bruksarea (BRA) under
2023. Det ar en minskning jamfort med
foregdende ar (186 kWh/BRA under 2022).
Energianvandningen har minskat med 22
procent jamfort med basaret 2009. Ett aktivt
arbete med energioptimering i fastighetsdriften
har gett effekt och energianvandningen har
minskat i alla egendgda fastigheter. Resultatet
paverkas ocksa av att nybyggda, energieffektiva
lokaler har tagits i bruk. For att nd mélet om 30
procents minskning till 2030 ska nas behovs
storre engagemang och fler atgarder for att
minska verksamhetens energianvandning. Till
exempel behover anviandningen av el for
medicinsk teknik och IT minska.

Maingden brannbart hushallsavfall (restavfall)
fran de tre sjukhusen uppgick till drygt 1 800
ton ar 2023 vilket ar en minskning med drygt
fyra procent jaimfort med foregiende &r. Aven
mellan 2021 och 2022 skedde en minskning
med fyra procent. Flera atgarder har genomforts
under &ret for att bidra till siker
avfallshantering, forenkla hanteringen och att
styra avfall till ratt flode. Bedomningen ar att det
fortsatt finns utvecklingspotential vad giller att
sortera ratt avfall i ratt fraktion, dterbruk av
mobler och att minska engéngsartiklar, vilket
skulle bidra till minskade avfallskostnader och
mer cirkuldra floden. Av de livsmedlen som
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serverades pa Vrinnevisjukhuset i Norrkoping
och Universitetssjukhuset i Linkoping 2023 var
72 procent av producerade i Sverige, 50 procent
ekologiska och 18 procent lokalproducerade och
ligger i linje med de krav som stillts pa
leverantoren.

Klimatfardplanen innehaller ett delmal om
héllbara resor till och fran jobbet och i tjansten.
Dar har en resvaneundersokning genomforts
under hosten for att skapa battre forutsattningar
for medarbetare att resa mer klimat- och
energieffektivt. Resultatet av undersokningen
presenteras under viren 2024.

Miljo- och klimatarbete i lanet

Ostergotland tar kliv framat for att bli en av
Sveriges mest resurseffektiva regioner. I rollen
som regional utvecklingsaktor fortsitter Region
Ostergotland att stotta linets foretag i
energifragor och frimja samverkan i lanet for en
trygg elforsorjning. Drygt 300 foretag har fatt
radgivning eller kunskapsutveckling nar det
giller hur de kan energi- och resurseffektivisera
sina verksamheter. Samverkan med andra
regionala naringslivsframjande aktorer bidrar
till ett sammanhaéllet och verksamt st6d till
lanets foretag. Under aret har ett foretag startats
for en aterbruksmarknad for byggvaror, och
flera industrier har gatt samman for att for att
oka anviandningen av restenergi. Ett arbetssitt
har ocksa tagits fram for att arbeta strategiskt
med investering- och etablering utifran ett
perspektiv dar foretag samverkar kring resurser
som restenergi eller restprodukter.

Under varen har Finspangs och Norrkopings
kommuner varit piloter for ett fordjupat stod
kring energiplanering och samverkan med
lokalnitsagare. Slutsatsen ar att fragan om att
integrera lokal elforsorjning i
samhallsplaneringen ar ny och att det behovs
stod och en utvecklad samverkan. Under hosten
har en enkit om energiplanering gatt ut till
kommunerna for att kartlagga behoven i hela
lanet.

Grunden for en regional samverkansarena for
trygg elforsorjning har borjat laggas, genom ett
forsta dialogmote med kommuner, niatiagare och
naringslivsrepresentanter dir intresset och
behovet bekriftades. Utifran dialogmotet har en
plan skapats for att etablera ett forum under
2024 och formerna for det.



Nedslag — Operation Plastrensa Q

Kampanjen Operation Plastrensa pagick under aret med teman som
avfallssortering, handskanvandning och kladval. Syftet med
kampanjen ar att minimera all onodig anvandning av —
plastprodukter. For ett urval artiklar i plast lyfter kampanjen olika
atgirder for att minska forbrukningen. Det kan handla om att byta
fran engéngs- till flergangsartiklar, minska onodig anvandning eller
byta till ett miljobattre alternativ.

Under 2023 gick kirurgin i regionen 6ver fran att anvianda
basinstrument (sax, nalforare, peang, pincett) i engangsutférande till
flergangsprodukter. Sedan beslutet triadde i kraft i oktober 2022 har
inkopen av basinstrument i engédngsutférande minskat kraftigt, fran
drygt 30 000 artiklar tidigare ar till att inkopen i princip upphorde
under det sista kvartalet 2023.

Region
‘%mmrgétland

Region Ostergotland planerar ocksa for en omstillning till metallskélar i stillet for engangsplastskalar
vid operation, tvitt och suturer. Den 6vergangen ar mer komplicerad, eftersom det kraver en 6kad
tillgang till lagringsmojligheter vid sjukhusens steriltekniska enheter. Den fordndringen ar inte
genomford an. Detta dr nagra forsta steg pa ett 1angsiktigt arbete for en héllbar materialanvandning.

Uppdrag fran Trearsbudget 2023-2025 med fokusomraden 2023
Uppdrag 2023 Status

o Energi- och klimatstrategin aktualiserades under aret med beslut i

Aktualitetspréva Energi- och regionfullmaktige i november.

klimatstrategi for
Ostergotland i samverkan med
Lansstyrelsen Ostergétland.
(TSN)

o Under aret fick drygt 300 foretag radgivning for att minska sin energi- och
resursanvandning. Som ett resultat av projektet Aterbruksmarknad
Ostergétland har ett nytt foretag startats i lanet, dar féretag har gdtt samman
for att skapa en marknad for aterbrukade byggvaror.

Fortsatta arbetet med att
framja energi- och
resurseffektivisering och 6ka
anvandningen av fossilfri
energi i Ostergotland.

(TSN)

[ Slutsatsen fran den genomforda piloten ar att det behévs stéd och utvecklad
samverkan for att integrera lokal elférsorjning i samhallsplaneringen. En

Folja och analysera insatser
behovskartlaggning for lanet pagar.

och pagaende arbeten néar det

galler tillgang pa el och Det behévs en regional samverkansarena fér trygg elférsérjning i lanet. En
overforingskapacitet for plan har tagits fram fér att etablera ett forum fér fortsatta dialoger under
naringslivets och invanarnas 2024.

nuvarande och framtida
behov i Ostergétland.
(TSN)
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Starka hallbarhetsfragorna i
det regionala tillvaxtarbetet.
(RUN)

Region Ostergétland har under tre ar arbetat tillsammans med flertalet andra
regioner for att starka hallbarhetsfragorna i det regionala utvecklingsarbetet.
Arbetet slutrapporterades fére sommaren. Region Ostergétland har tagit fram
en erfarenhetsrapport som redovisades till regionutvecklingsnamnden under
hosten 2023.

Utveckla en langsiktigt hallbar
materialforsorjning och
aterbruk i halso- och
sjukvarden utifran robusthet,
resurseffektivitet och
miljohansyn.

(RS)

Ett arbete pagar utifran de produkter dar Halso- och sjukvarden beslutade att
anvanda flergangsprodukter i férsta hand. Det ar ett langsiktigt arbete, men
det har redan gett effekt. Inom kirurgin har inképen minskat kraftigt.
Kampanjen Operation Plastrensa, som ska minimera onodig anvandning av
plastprodukter, har pagatt under aret. Se dven nedslaget om kampanjen.

En omstallning till metallskalar i stallet for engangsplastskalar vid operation,
tvatt och suturer planeras ocksa.

Ta fram en regional
idrottspolitiskt plan i syfte att
utveckla samverkan med
idrottsrorelsen for battre
folkhalsa, 6kad inkludering i
foreningslivet, starkare
naringsliv och 6kad
besdksnaring.

(RUN)

Arbetet ar paborjat och flera dialoger har genomférts. Under 2023 togs ett
utkast till plan fram, for fortsatt politisk beredning. Inget beslut ar fattat utan
beredningen fortsatter under 2024.

Forbattra tandhalsan hos barn
(0-6 ar) med, eller forhojd risk
for, kariessjukdom i omraden
med |ag socioekonomi.

(HSN)

En av flera aktiviteter for att forbattra tandhalsan hos barn (0-6 ar) ar ett
samarbete mellan Folktandvarden och flera BVC-enheter i omraden med lag
socioekonomi. | de omradena maérks en positiv trend pa antalet BVC-besok.

Inféra avionade
resurspersoner i halso- och
sjukvarden som ett
medmanskligt och socialt stod
for de som 6nskar, och for att
ingen ofrivilligt ska behéva do
ensam pa vara
sjukhusavdelningar.

(HSN)

Det personcentrerade forhallningssattet i livets slutskede fortydligas i
overenskommelsen infér 2024. | verenskommelsen far ocksa verksamheten i
uppdrag att, i samrad med den ideella sektorn, understka forutsattningarna
for volontarer att vara ett medmanskligt och socialt stod vid dodségonblicket.
Enligt Palliativregistret ar Ostergétland bland de sju regioner (av 21) som har
hogst andel som har avlidit i narvaro av anhorig, personal eller bade och. Vid
86 procent av de registrerade doédsfallen var nagon i rummet vid
dodsoégonblicket, medan riksgenomsnittet var 83 procent.

Starka regionens stdd och
samarbete med
Sjukhuskyrkan.

(HSN)

En regiondvergripande éverenskommelse for samverkan mellan regionen och
lanets trossamfund blev klar och faststalldes under hosten 2023.
Narsjukvardscheferna arbetar vidare med en riktlinje for den praktiska
samverkan, som kopplas till den 6vergripande éverenskommelsen. Uppdrag
kring samverkan med Sjukhuskyrkan finns med i 6verenskommelserna for
2024.
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Kontinuerligt utvardera och
utveckla halsosamtalen.
(HSN)

Under 2023 genomforde 89 procent av vardcentralerna halsosamtal i
varierande omfattning. Preliminara siffror visade att 44 procent av listade 40-,
50-, 60- och 70-aringar hade fatt en inbjudan. Av dessa genomférde 36
procent sitt samtal.

For vardcentralerna fanns ett skall-krav om att erbjuda samtal till samtliga 40-
och 50-aringar. Ungefar 53 procent av de vardcentraler som arbetar aktivt
med halsosamtal har bjudit in samtliga 40- och 50- aringar. Av inbjudna 40-
och 50- aringar genomforde 35 procent sitt samtal.

En ny administrationsmall som minskar det administrativa arbetet i samband
med halsosamtalen introducerades under 2023. Fler digitala effektiviseringar
ar nast intill klara som kommer att underlatta flodet, minska besdkstiden och
gora det mojligt med digitala riktade halsosamtal.

Styrtal fran Trearsbudget 2023-2025 med fokusomraden 2023

Styrtal 2023

Utfall och kommentar

Minskad energianvdandning
per kvadratmeter med 30
procent till 2030 jamfort med
2009 utifran faststalld plan.

Energianvandningen i Region Ostergétland var 175 kilowattimmar per
bruksarea (BRA) under 2023, vilket ar i linje med malséattningen till 2030. Det
dr en minskning jamfért med féregaende ar (186 kWh/BRA under 2022).
Energianvandningen har minskat med 22 procent jamfért med basaret 2009.
Maluppfyllelse utvarderas 2030.

Mangden brannbart avfall per
medarbetare ska minska till
2025.

190 kilogram avfall producerades per medarbetare jamfért med 201 kilogram
foregaende ar. Det finns skillnader mellan sjukhusen dar Universitetssjukhuset
i Linkdping ger upphov till 174 kilo per tillsvidareanstalld medarbetare under
ett ar och Vrinnevisjukhuset till 223 kilo respektive Lasarettet i Motala 215
kilo. Maluppfyllelse utvarderas 2025.

x

Skillnaden i tandhalsa mellan
de sjukaste och friskaste 6-
aringarna ska minska
samtidigt som de friskaste
fortsatt ar minst lika friska.

Det har inte skett nagon forandring mellan 2022 och 2023 sa bedémningen ar
att styrtalet inte ar uppnatt. Men i tidsperspektivet fran ar 2018 har antalet
skadade tander hos 6-aringar minskat fran fem till tre bland de barn med flest
kariesangrepp.
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Uppfoljning av grunduppdrag

I det hir avsnittet sammanfattas delar av uppfoljningen av Region Ostergotlands grunduppdrag, utifrn
uppfoljningsplanerna i regionstyrelsens och nimndernas arsplaner. Vissa delar av grunduppdraget ar
nira forknippade med skrivningarna for fokusomradena eller forvaltningsberéttelsen och ingéar darfor

inte har.

Strategiskt sakerhets- och beredskapsarbete

Strax fore sommaren beslutade region-
fullmiktige om Region Ostergotlands krisplan.
Den tidigare kris- och katastrofmedicinska
beredskapsplanen reviderades och ersattes da
med krisplanen. Krisplanen beskriver Region
Ostergotlands beredskapsarbete ur ett vidare
perspektiv. Bland annat infors en ny lednings-
niva, regional krisledning, som ansvarar for
krisledningen ur ett regionalt perspektiv. Den
nya krisplanen giller fran 1 september 2023.
Revidering sker vart fjarde ar.

Regionstyrelsen har antagit Region Oster-
gotlands handlingsplan for civilt forsvar.
Handlingsplanen beskriver regionens over-
gripande arbete med totalforsvarsplaneringen.

Flera utvarderingar och handelseanalyser har
genomforts under aret i anslutning till sarskilda
handelser. De ligger till grund for regionens
systematiska forbattringsarbete.

En upphandling av bevakningstjanster har
genomforts under aret. Securitas fick fornyat

Utvecklingsstrategi for Ostergotland

Region Ostergotland har en viktig roll i att
samordna de regionala utvecklingsuppdragen.
For att forstarka och fortydliga det, finns det ett
system for kontinuerlig planering och upp-
foljning. Det inkluderar bland annat en arlig
konferens, Framtid Ostergotland, med olika
teman. Den forsta konferensen genomfordes i
oktober och hade temat kompetensforsorjning.
Malgruppen for konferensen ar politiker i
regionen och lanets kommuner samt tjanste-
personer, andra regioner, statliga myndigheter,
naringsliv samt civilsamhalle. Konferensen ar ett
satt att genomfora den regionala utvecklings-
strategin och uppratthalla dialogen med externa
aktorer. Framover kommer Framtid
Ostergétland att planeras ihop med en eller tva
kommuner for att ytterligare starka samverkan.
I samband med konferensen i oktober sliappte
Region Ostergétland Aven en &rsrapport som
beskrev aret som gatt; vad som hant under aret,
vilka utmaningar Ostergotland stir infor och vad
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fortroende, det nya bevakningsavtalet giller
fran 1 maj 2024.

Ett beslutsunderlag for regionens
brandutbildningar, som ska underlatta for
verksamheterna att genomfora
brandutbildningar, har lamnats till
regionledningen for beslut.

I arbetet med att fanga tidstjuvar har en
oversyn gjorts av RH-checkarna. Fran 2024
kommer RH-checkar att géras vartannat ar for
de flesta listor. Syftet ar att minska
verksamheternas tidsatgang och samtidigt
behalla kvaliteten i riskhanteringsarbetet.

For att 6ka motstandskraften vid storningar
samordnar Ledningsgrupp funktionssakerhet
arbetet med att sakerstilla drift och funktion pa
de platser dir Region Ostergdtland bedriver
verksamhet. Ledningsgruppen har till 2024 fatt
ett 0kat beslutsmandat genom fler beslutande
chefer.

som kommer att krava ett extra fokus infor
kommande ar. Aven denna rapport var ny for
aret och kommer framover att tas fram varje ar i
en intern arbetsgrupp. Det dr ett satt att starka
det interna dgarskapet och kunskapen om den
regionala utvecklingsstrategin. Rapporten blir
dven grunden for Region Ostergotlands
planeringsforutsattningar.

En mer langsiktig analysplan har tagits fram for
att planera analyser och involvera eventuella
externa parter i god tid. Analysplanen stracker
sig over mandatperioden med dterkommande
tematiska analyser av exempelvis naringslivets
struktur, bostadsmarknad, pendling och
folkhilsa under ett "RUS-paraply”. Eftersom den
regionala utvecklingsstrategin ska aktualitets-
provas med start 2024 behovs det ett tydligt
system, for att inte behova starta om vart fjarde
ar nar utvecklingsstrategin ska revideras. Det
blir ocksa ett satt att skapa kontinuitet bade
internt och med vara externa aktorer.



Utford vard

Utford halso- och sjukvard

Antalet besok i 6ppenvarden minskade med sju
procent (fyra procent inkluderat privata
utforare) jamfort med 2022. Minskningen
forklaras i huvudsak av den stora
vaccinationsinsatsen som pégick i borjan av
2022. Exkluderas vaccinationer och
provtagningar for covid-19, 6kade i stillet
oppenvardsbesoken med tva procent (fyra
procent inkluderat privata utforare).

Antalet slutenvardstillfallen minskade med en
procent, bade inklusive och exklusive privata
utforare.
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Forandringarna innebar att det var ungefar

150 000 farre 6ppenvardsbesok och 700 farre
slutenvardstillfallen under 2023. Eftersom vard
behovde skjutas fram under pandemin,
samtidigt som en stor vaccinationsinsats
genomfordes 2021, kan det vara nédvandigt att
jamfora produktionen med aren fore pandemin
for att tolka utvecklingen. Under 2023 var
lakarbesoken i 6ppenvéarden cirka 50 000 fler dn
snittet 2017—2019, de sjukvardande
behandlingarna 200 000 fler och
slutenvardstillfallena 7 000 farre 4n snittet
2017—2019. Utvecklingen har sett likadan ut for
kvinnor och méin de senaste dren, men kvinnor
har haft fler 6ppenvardsbesok och
slutenvardstillfillen 4n mén.

®Tre drtillbaka ® Tva ar tillbaka ® Fg &r ® Innevarande ar
2 000 000
1 500 000
1 000 000
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Figur 21 och 22. Antal 6ppenvdrdsbesok 2020—2023 (till vanster per manad och till héger

konsuppdelat och ackumulerat per ar).

Totalt Region Ostergétland Privata vardgivare
Antal besok 2023 3290 000 2 660 000 600 000
Foérandring jamfort med 2022 -4 % -7% +11%
...varav besok over internet 47 600 35 600 12 000
...forandring jamfort med 2022 -6 % -15% +33%

Tabell 11. Antal 6ppenvardsbesok 2023 jamfort med foregdende ar uppdelat pd totalt, Region
Ostergétland och privata vardgivare. Avrundade siffror.
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Figur 23 och 24. Antal slutenvdrdstillfdllen 2020—2023 (till vinster per manad och till hoger

konsuppdelat och ackumulerat per ar).

Totalt Region Ostergoétland Privata vardgivare
Antal vardtillfdllen 2023 62 600 61 000 1500
Forandring jamfort med 2022 1% 1% +16 %

Tabell 12. Antal slutenvardstillfillen 2023 jamfort med foregdende Gr uppdelat pa totalt, Region

Ostergdétland och privata vardgivare.

Hilso- och sjukvarden utforde fler operationer
under 2023 jamfort med foregaende ar,
okningen ligger inom kirurgi i 6ppenvarden.
Jamfort med 2020-2022 ligger den storsta
okningen under april och maj. En fortsatt
forflyttning fran slutenvardskirurgi till
oppenvardskirurgi ar mer effektivt, for bade
sjukvarden och patienten.

Inforandet av produktionsstyrning fortsatter,
som ett stod for att leverera ritt vard utifran
behov. Sedan starten i augusti 2022
produktionsplaneras nu nistan 25 procent av
besoken inom specialiserad 6ppenvard. Tiden
for att infora produktionsstyrning ar cirka fem
manader, saledes stracker sig planen flera ar
framat. Det kravs langsiktighet och uthallighet
for att lyckas. Verksamheterna som kommit
igdng vittnar om stort engagemang hos
medarbetare och chefer kring att arbeta med det
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gap som identifieras mellan inflode och
produktion. Verksamheterna ser redan effekter i
form av okad tillganglighet och battre
arbetsmiljo.

Figur 25. Antal operationer per dr och manad, 2020
till 2023.



Utford vard per diagnosgrupp

Nedan presenteras tabell som beskriver de vanligaste anledningarna till att 6stgotar fatt vard i Region

Ostergotland under 2023

Diagnosrelaterade grupper — Oppenvérd
21 Faktorer av betydelse for halsotillstandet och for kontakter med hélso- och

sjukvarden

5 Psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestdrningar
18 Symtom, sjukdomstecken och onormala kliniska fynd och laboratoriefynd som

ej klassificeras pa annan plats

13 Sjukdomar i muskuloskeletala systemet och bindvaven

22 Koder for sarskilda andamal

19 Skador, forgiftningar och vissa andra féljder av yttre orsaker
4 Endokrina sjukdomar, nutritionsrubbningar och amnesomsattningssjukdomar

9 Cirkulationsorganens sjukdomar

12 Hudens och underhudens sjukdomar

10 Andningsorganens sjukdomar

Kvinna Man
331588 196593
239195 170844
148 313 111695
123264 77552
97847 82669
57438 61060
51868 58385
51595 57290
54312 50598
54174 42529

Tabell 13. De tio vanligaste (av tjugotvd) diagnoskapitel som patienter inom dppenvdrden vardats
for i Region Ostergotland under 2023 (exkluderat de vardkontakter som inte har registrerats under

ndgon DRG-grupp).

Diagnosrelaterade grupper - slutenvard

9 Cirkulationsorganens sjukdomar

21 Faktorer av betydelse for halsotillstandet och for kontakter med hélso- och

sjukvarden

19 Skador, forgiftningar och vissa andra féljder av yttre orsaker

15 Graviditet, forlossning och barnsangstid

2 Tumorer

11 Matsmaltningsorganens sjukdomar
18 Symtom, sjukdomstecken och onormala kliniska fynd och laboratoriefynd som

ej klassificeras pa annan plats
10 Andningsorganens sjukdomar

5 Psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestoérningar

13 Sjukdomar i muskuloskeletala systemet och bindvaven
Tabell 14. De tio vanligaste (av tjugotvd) diagnoskapitel som patienter inom slutenvérden vdrdats
for i Region Ostergétland under 2023 (Exkluderat de vardkontakter som inte har registrerats under

ndgon DRG-grupp).
Utford tandvard

Kvinna
3490

3065
3013
5429
2 546
2 400

2083
1979
2065
1918

Man
4 896

3021
3008

2381
2483

2 368
2210
1920
1647

Totalt

528 181
410039

260 009
200 817
180518
118 502
110 253
108 885
104 910
96 703

Totalt
8386

6 086
6021
5429
4927
4 883

4451
4189
3985
3 565

I Folktandvarden har antalet besok minskat med fyra procent jamfort med 2022 och dven vardtiden har
minskat ndgot. Det beror pa att Folktandvarden har haft farre behandlare an tidigare ar.

Barn Unga vuxna Vuxna Totalt

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Besok 142 800 -4 % 20400 -4 % 126 400 -4 % 289 700 -4%
Vardtid | 78 800 -3% 13 800 1% 92 700 -2% 188 000 2%

Tabell 15. Utveckling vardtid (timmar) och antal besok 2022—2023.
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Synpunkter fran patienter och invanare

Patientnamnden

Under 2023 inkom och registrerades cirka 1 570
synpunkter och klagomalsédrenden till
Patientndmnden. Det dr en minskning jamfort

1. Vard och behandling

3. Kommunikation

6. Tillganglighet

2. Resultat

7. Vardansvar

8. Administrativ hantering

4. Dokumentation och sekretess
5. Ekonomi

9. Ovrigt

med 2022 di antalet var ungefar 1 750. Liksom
tidigare ar ar det vanligare att kvinnor har
synpunkter och klagomal pa varden.

W 2023

860 2022

400
Antal drenden

600 800 1000

Figur 26. Orsak till drenden till Patientndmnden per huvudproblem under 2022 och 2023, (antal).

Vérd och behandling var orsaken till 48 procent
av alla arenden som registrerades under 2023
och ar fortfarande det huvudproblem de flesta
arenden handlar om. Darefter kommer
kommunikation med 16 procent och
tillganglighet med 12 procent. Den storsta
forandringen under 2023 ror behandling, med
en minskning pa 127 drenden jamfort med 2022.

Nationell patientenkat

I syfte att utveckla och forbattra varden mats
aterkommande och systematiskt patienters
erfarenheter och upplevelser genom Nationell
Patientenkat. Ett storre antal fragor vags
samman och bildar totalt sju olika dimensioner
som belyser varden ur olika aspekter. Inom varje
dimension redovisas resultatet som andelen
positiva svar av samtliga svar.
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Det handlar om drenden da patienten
exempelvis blivit nekad behandling, fatt
fordrojd, felaktig eller utebliven behandling eller
fatt en negativ behandlingseffekt. Flest antal
registrerade drenden ror verksamhetsomrade
Primarvard. I relation till antalet vardkontakter
finns den hogsta andelen drenden inom
verksamhetsomrade psykiatrisk specialistvard.

Under 2023 genomfordes nationellt heltackande
matningar inom Ooppen och sluten somatisk
specialiserad sjukvard samt inom primérvérd.
Dessutom deltog Region Ostergdtland,
tillsammans med vissa andra regioner, i
matningen rehabilitering inom priméarvard och
oppen specialiserad sjukhusvard. Nedan
redovisas resultaten fran de nationellt
heltackande métningarna.



Primarvard

Maitningarna inom priméarvard gors vartannat ar
och den senaste mitningen gjordes 2021.
Riksgenomsnittet for andelen néjda patienter
inom priméarvarden 1ag pa ungefir samma niva
2023 som 2021. Daremot féorsdmrades resultatet
for Ostergotland. Inom de olika dimensionerna
placerade sig regionen pa platserna elva till
arton i den senaste matningen jamfort med
ovriga regioner. Det ar en forsamring fran 2021
da regionen placerade sig pa plats nio till tolv.

Bast resultat gentemot ovriga regioner hade
Region Ostergotland inom dimensionen
Tillganglighet. Skillnaderna i n6jdhet mellan
konen var forhallandevis stora, men hade dnda
minskat sedan 2021. Mannen var 6verlag mer
nojda med varden dn kvinnorna. Storst
skillnader mellan kénen fanns i dimensionerna
Kontinuitet och koordinering, Information och
kunskap samt Helhetsintryck, Emotionellt stod
dir en storre andel mén var néjda dn kvinnor.

Nationell Patientenkdt (NPE), primarvard 2023 Kvinnor Man Ostergotlands placering i
Andel (%) positiva svar fér Ostergétland riket, bada konen
(riksgenomsnitt inom parentes i kdnskolumnerna) (inom parentes 2021 ars
placering)
Helhetsintryck 80 (80) 83 (84) 12 (11)
Emotionellt stod 76 (76) 79 (80) 16 (12)
Delaktighet och involvering 78 (79) 81 (82) 18 (11)
Respekt och bemd&tande 84 (85) 87 (88) 17 (10)
Kontinuitet och koordinering 68 (69) 73 (75) 17 (11)
Information och kunskap 75 (75) 78 (79) 13 (10)
Tillganglighet 82 (82) 84 (84) 11 (9)

Tabell 16. Nationell Patientenkdt, primdrvdrd. Region Ostergotlands resultat i form av andel (procent) positiva
svar inom respektive dimension jamfort med riksgenomsnittet.

Specialiserad 6ppen sjukhusvard

Till skillnad fran primarvarden var
forandringarna inom den specialiserade oppna
sjukhusvarden sma for Region Ostergotland i
2023 &rs mitning, jimfort med 2021. A andra
sidan forsamrades riksgenomsnittet 2023, vilket
gjorde att Ostergotland placerade sig betydligt
battre dn Ovriga regioner i méatningen.

ovriga regioner hade Region Ostergotland inom
dimensionerna Information och kunskap och
Tillganglighet, medan resultatet var simre nar
det galler Respekt och bemotande. Det forekom
konsskillnader i Ostergotland men de var
mindre &n i primarvardsméatningen. Dock var
mannen nagot mer positiva till varden i samtliga
dimensioner. Storst var skillnaderna inom
Information och kunskap och Kontinuitet och

Regionens placering varierade mellan fem och koordinering.

sexton per dimension. Bast resultat gentemot

Nationell Patientenkat (NPE), specialiserad 6ppen Kvinnor Man Ostergotlands placering i
sjukhusvard 2023 riket, bada konen
Andel (%) positiva svar for Ostergotland (inom parentes 2021 ars
(riksgenomsnitt inom parentes i konskolumnerna) placering)
Helhetsintryck 90 (91) 91 (91) 10 (13)
Emotionellt stod 86 (86) 87 (87) 9(11)
Delaktighet och involvering 89 (89) 89 (89) 8(17)
Respekt och bemoétande 89 (90) 90 (91) 16 (15)
Kontinuitet och koordinering 87 (88) 89 (89) 12 (16)
Information och kunskap 85 (85) 86 (86) 5(14)
Tillginglighet 89 (90) 90 (91) 6 (18)

Tabell 17. Nationell Patientenkdit, specialiserad 6ppen sjukhusvdrd. Region Ostergotlands resultat i form av andel
(procent) positiva svar inom respektive dimension jamfort med riksgenomsnittet.
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Specialiserad sluten sjukhusvard

Resultatet for den slutna sjukhusvarden var
annu battre dn for den 6ppna sjukhusvarden,
jamfort med bade den foregdende matningen
och med 6vriga regioner. Medan genomsnittet
for riket hade forsamrats i de flesta dimensioner
sedan forra matningen, hade andelen nojda
patienter okat i Ostergotland. Region
Ostergotland placerade sig pa tredje till sjitte
plats av regionerna i de olika dimensionerna,
vilket ar betydligt battre dn 2021. Da var
motsvarande placeringar mellan fem och

tretton. Allra bast var resultatet i dimensionerna
Delaktighet och involvering, Respekt och
bemotande samt Information och kunskap dar
Region Ostergotland 1ag pa tredje plats. Inom
dimensionerna Information och kunskap samt
Tillgdanglighet var forbattringen storst, bade i
andel nojda patienter och jamfort med Gvriga
regioner. Skillnaden mellan konen var dock stor.
Mainnen var betydligt mer positivt instéillda till
varden dn kvinnorna, i alla dimensioner. Storst
var skillnaden i dimensionen Kontinuitet och
koordinering foljt av Information och kunskap.

Nationell Patientenkat (NPE), specialiserad sluten Kvinnor Man Ostergotlands placering i
sjukhusvard 2023 riket, bada kénen
Andel (%) positiva svar fér Ostergétland (inom parentes 2021 ars
(riksgenomsnitt inom parentes i kénskolumnerna) placering)
Helhetsintryck 89 (89) 92 (92) 6 (9)
Emotionellt stod 88 (88) 90 (90) 4(7)
Delaktighet och involvering 83 (82) 87 (84) 3(13)
Respekt och bemétande 84 (85) 88 (87) 3(5)
Kontinuitet och koordinering 81 (83) 86 (85) 4(9)
Information och kunskap 79 (80) 83 (82) 3(7)
Tillganglighet 86 (86) 90 (89) 6 (13)

Tabell 18. Nationell Patientenkit, specialiserad sluten sjukhusvdrd. Region Ostergétlands resultat i form av andel

(procent) positiva svar inom respektive dimension i jamforelse med riksgenomsnittet.

Halso- och sjukvardsbarometern

Halso-och sjukvardsbarometer dr en arlig
nationell undersokning som riktar sig till alla
invénare, oavsett om de har varit i kontakt med
sjukvarden eller inte. Syftet med
undersokningen ar att ge underlag for
uppfoljning och forbattringsarbete.
Nedanstaende ar en sammanfattning av
Ostergotlands resultat i 2023 ars métning:

Region Ostergotland placerade sig mellan

plats tre och elva jamfort med ovriga regioner

for de elva olika fragorna/pastaendena.
Invanarna i Ostergétland ansig i betydligt
hogre utstrackning an riksgenomsnittet att
varden ges pa lika villkor, dock hade andelen

som svarade positivt pa fragan minskat sedan

2022.

Narmare nio av tio ostgotar ansag sig ha
tillgdng till den sjukvéard de behover. Det ar
négot hogre an riksgenomsnittet, men en
liten nedgdng jamfort med 2022.
Undersokningen visade att invanarna har ett
fortsatt hogre fortroende for sjukvéarden i
Ostergotland jaimfort med de flesta andra
regioner, men resultatet har anda forsamrats
nagot jamfort med 2022.

o Ostgotarna ansig i betydligt hogre
utstrackning an riksgenomsnittet att
véantetiderna till besok pa vardcentraler dr
rimliga. Andelen som tyckte att vantetiderna
till besok och behandling pa sjukhus ar
rimliga, var daremot bara marginellt hogre an
rikssnittet. Resultaten var samre dn 2022,
sarskilt nar det galler vantetider till sjukhus
dar andelen positiva svar minskade mycket.

o Ostergotlands invanare hade, jaimfort med
riksgenomsnittet, ett ndgot hogre fortroende
till att anvianda 1177:s e-tjanster for att boka
besok, 1dsa sin journal, fornya recept och
liknande.

e Majoriteten av Ostgotarna var fortfarande
tveksamma till vard och konsultation via
digital teknik, medan fler stillde sig positiva
till vard i hemmet varvat med digital teknik.
Resultatet for bada dessa indikatorer var
battre dn 2022.

e Drygt hilften av 0stgotarna kanner till att det
finns en patientnamnd dit de kan vanda sig
med synpunkter och klagomal pa halso- och
sjukvarden, Folktandvarden och varden i
kommunerna. Resultatet var nagot battre an
tidigare ar, men skiljde sig mycket &t mellan
konen — kvinnor kiande till Patientndmnden i
betydligt storre utstriackning dn man.
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Produktivitet (KPP-kostnad per DRG-vikt)

Genom att stilla kostnad i relation till prestation
gar det att gora en uppskattning av
verksamhetens produktivitet. Vardkontakternas
medicinska innehall och resursbehov mits med
hjalp av sa kallade DRG-vikt och stills i relation
till kostnaderna. Kostnaden per DRG-vikt ska
enligt raidande méalsittning inte 6ka mer dn
regionindex. En analys av regionens kostnad per
DRG-poing visar att produktiviteten har
minskat under flera ar. Under 2023 6kade
kostnaden per DRG-poiang med 4,2 procent 6ver

regionindex. Aven under 2022 och fore
pandemin 6kade kostnaden per DRG-poing, da
med 2,5 respektive 2,9 procent 6ver regionindex.
Problem med kompetensforsorjningen och den
radande vardplatssituationen paverkar
produktiviteten negativt. Insatser som forviantas
oka produktiviteten dr exempelvis arbetet med
en fordndrad priméarvard, insatser for att
forbattra vard-, varu- och materialfloden samt
en fortsatt digitalisering.

Inforandet av personcentrerade sammanhallna vardforlopp (PSVF)

Inférandet av personcentrerade sammanhaéllna
vardférlopp har pagatt under aret och
vardférloppen har mottagits val i hdlso-och
sjukvarden. En utmaning ar att inférandet ar
tidsodande och resurskravande, vilket medfor

Status Vardforlopp
Infort med forsta patienternaii

vardforloppet 2022

att inforandet inte héller takten med de nya
vardforlopp som tillkommer. Inférandet foljer
dock den beslutade tidsplanen. Ytterligare 17
vardforlopp ar nationellt godkénda och vantar
pa att inforas i Region Ostergotland.

Reumatoid artrit, del 1
Hoftledsartros i primarvarden, del 1

Stroke och TIA, del 1

Infort med forsta patienternaii Sepsis, del 1

vardforloppet 2023

Kronisk obstruktiv lungsjukdom (KOL) del 1

Reumatoid artrit, del 2

Kritisk benischemi

Hjartsvikt nydebuterad, del 1

Inférande pagar

Schitzofreni, del 1 och del 2

Knaledsartros i priméarvarden, del 1
Osteoporos, sekundarprevention efter fraktur

Inférande planeras Palliativ vard

Grav horselnedsattning

Forskning och utveckling

Region Ostergétlands arbete med life
science

Inom life science-omradet pagar flera
utvecklingsarbeten dir Region Ostergotland
samverkar med olika foretag, universitet och
hogskolor samt offentliga aktorer pA kommunal,
regional och statlig nivd. En gemensam satsning
fran Region Ostergotland och Linkopings
universitet 4r East Sweden Medtech. East
Sweden Medtech syftar till att fler forbattringar
och innovationer ska né hilso- och sjukvarden
och fungerar som en tydlig ingéng for att mota
sjukvardens behov. Ett samarbete sker aven med
naringslivet. Under aret har East Sweden
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Medtech arbetat med att systematiskt identifiera
och gora behoven inom halso- och sjukvarden
tydliga. Under aret har exempelvis ett samarbete
startat mellan automationsforskare fran
Linkopings universitet och Klinisk patologi for
att ta fram robotlosningar i patologens arbete.

Region Ostergotland samverkar nationellt via
Vinnovas strategiska innovationsprogram
SwelLife och Medtech4gHealth. Swelife ar ett
initiativ for att koordinera och utveckla stabila
forsknings- och innovationsprocesser och
MedtechgqHealth har fokus pa det svenska
innovationssystemet for medicinteknik. Bland
de cirka 15 delfinansierade forskningsprojekten



fran Vinnova finns bland annat medicinsk
bildanalys med Al-teknik for patientnytta
(AIDA).

Region Ostergotland driver ocks3 egna
utvecklings- och implementeringsprojekt, till
exempel egenmonitorering.

Region Ostergétlands arbete med innovation

Under aret har Region Ostergotland utvecklat en
ledning, struktur och process for innovation for
att fa en god effektivitet i projekt och uppdrag.

Under 2022 tog Region Ostergotland fram en
innovationsstrategi och en nulagesanalys av
innovationsférmégan. Strategin har fortsatt
utvecklats och kopplats till arbetet med ett
strategiskt ramverk for kvalitet och utveckling i
Region Ostergdtland.

Region Ostergdtland deltar i m&nga samarbeten
for att driva och paverka arbetet med
innovation. Under aret har bland annat foljande
insatser gjorts:
e Inlamning av gemensamma synpunkter pa
regeringens forsknings- och innovations-
politik fran det nystartade niatverket med

Behovsstyrd vard

Hilso- och sjukvardsnamnden (HSN)
formulerar inom ramen for behovsstyrningen
uppdrag och aktuella utvecklingsomraden till
leverantorerna. De olika uppdragen kan vara
nya eller sa har de funnits med en langre tid men
inte kunnat genomforas enligt plan eller natt
upp till intentionen i uppdraget. Under 2023
gavs uppdrag kopplat till nedanstaende
omraden. Se hilso- och sjukvardsnamndens
arsredovisning for mer information.
o tidiga insatser for barn
e postcovid rehabilitering
e jamlik tillgdng till mobila insatser vid
psykisk sjukdom i alla lansdelar
e samarbete vid psykisk ohilsa och sjukdom
e beroendeliknande atande
e cancerrehabilitering
e patientkontrakt
e personcentrerade och sammanhéllna
vardforlopp
e personer med intellektuella
funktionsnedsattningar
o utokat vardansvar vid utskrivning av
patienter fran sjukhus
o fast lakarkontakt.
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universitetssjukhusens innovations-
stodjande verksamheter.

e Start av projekt for Trygg onkologisk
behandling hemma. Projektet ska bidra till
nira vard och egenmonitorering och
samtidigt bygga en generell
innovationsférméga i hélso- och sjukvarden.
Projektet ar ett av fyra
innovationsmotorprojekt i Sverige. Det
finansieras av Medtech4Health och pagar
2023—2024.

e Deltagande i en forstudie for ett life science-
ekosystem i Ostra Mellansverige, dir syftet
ar att skapa forutsittningar for en
nitverksarena for life science riktad mot
hélso- och sjukvéard.

e Deltagande i projektet Siish som syftar till
att avsevart forkorta tiden for
implementering av innovationer i hilso- och
sjukvarden. I Siish deltar Sveriges sju
universitetssjukhus med omgivande
innovationsorganisationer for akademi och
naringsliv med sin samlade kompetens.
Projektet finansieras av Vinnova via Swelife
och pagar 2022-2025.

Hailso- och sjukvardsnamndens
behovsstyrningsberedningar arbetar
systematiskt inom sina olika ansvarsomraden
med att ta reda pa patienternas och invanarnas
behov. Beredningarna redovisar sitt arbete
muntligen vid ett strategiseminarium i
november varje ar samt skriftligen till halso- och
sjukvardsnamnden i form av en arsberattelse.

I arbetet under 2023 drogs bland annat féljande
slutsatser i beredningarna:

e Varden for barn och unga inte ar jamlik 6ver
lanet. Det galler exempelvis vard och hjalp-
medel vid diabetes samt tillgéng till
foraldra- och spadbarnsverksamhet.

e Ingéngarna till kvinnosjukvarden ar
otydliga och tillgdngligheten brister.

e Patienterna upplever en otrygghet vid vard
for gynekologiska besvar pa vardcentral.

e Det behovs en struktur for vardcentralernas
halsoframjande insatser inom ramen for
omradesansvaret.

e Primirvéarden och psykiatrin behover
utveckla en effektiv samverkan och ett
tydligt patientansvar, for att patienter inte
ska hamna mellan stolarna nir det inte



finns ndgon tydlig diagnos - exempelvis vid
beroendevard.

¢ Beroendevéardens verksamheter ser ett
storre behov av insatser an vad det finns
resurser till.

¢ Det finns ett fortsatt behov av att utveckla
en jamlik, personcentrerad och nira
rehabilitering, fraimst rehabilitering av
postcovid dar omhéndertagandet skiljer sig
atilanet.

e Perspektivet kan behova breddas, fran
postcovidrehabilitering till generell
postinfektios vard.

e Canceromradet behover samordnas och det
finns ett behov att tydliggora processigare.

e Ide standardiserade vardférloppen for
cancer (SVF) finns det ett behov av att ensa
rutiner for registrering och remisser samt
uppdatera vardforloppen utifran nya
behandlingsmetoder. Det uppstar dven
konflikter mellan att halla SVF:ernas
ledtider och malnivéer och att bedriva
personcentrerad vard eftersom patienten
ibland beho6ver langre tid pa sig for att
besluta sig om olika behandlingsalternativ.

e Det ir en utmaning att na olika grupper i
samhallet med screening.

¢ Det finns en ojamlikhet i utrednings- och
behandlingsmetoder nar det galler
prostatacancer — i lanet och 6ver landet.

e Cancerpatienter behover bade muntlig och
mer skriftlig information.

e Det behovs en "mjukare” utslussning av
patienter efter avslutad cancerbehandling.
Andra hilsoaktorer bor kunna involveras.

¢ Den tekniska utvecklingen bidrar till
effektivare processer, exempelvis
anvandning av Al vid granskning av
mammografibilder.

e Prevention ar viktigt — ohédlsosamma
levnadsvanor orsakar 80 procent av alla
hjartsjukdomar, stroke och diabetes, liksom
30 procent av all cancer (enligt WHO).

e Patientkontrakt upplevs diffust av bade
verksamhet och patienter.

e Det finns ett behov av samordning for
patienter med kroniska sjukdomar som
befinner sig i flera parallella vardforlopp.

e Forutsattningarna till egenvard for kroniskt
sjuka som ska hantera sin vardag, behover
vara jamlik mellan vardcentralerna.

e En utveckling av dldremottagningarna
skulle generera farre inlaggningar i sluten-
varden med okad tillganglighet for Gvriga.

e Varden vid kognitiv svikt hos dldre behover
utvecklas.

e Det kravs en fortsatt samverkan mellan
regionen och kommunerna for att gora
varden s6mlos.

Regional platsmarknadsforing och besoksnaring

Arbetet med varumirkena Ostergétland och
East Sweden

Varumarket East Sweden anviandes nar Region
Ostergotland, tillsammans med Norrkoping och
Linkopings kommun, arrangerade East Sweden
Arena i Almedalen den 28-29 juni med 16
seminarier, samt deltog med en monter pa
Business Arena Stockholm i september. East
Sweden Innovation Week genomfordes vecka
45, med det egna arrangemanget Innovation
Day den 9 november dar 120 personer deltog.
Inom ramen for regional platsmarknadsforing
finns ocksa ett samarbete med Linkoping
Science Park, Norrkoping Science Park,
Link6pings universitet samt Kérservice kring
kampanjer for talangattraktion och for att locka
studenter att stanna kvar i regionen.

Under hosten har en analys gjorts av
varumairkena Ostergotland och East Sweden, for
att aktualisera varumarkesstrategin.
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Besoksnaringsstrategin

Region Ostergotland arbetar strategiskt med att
utveckla regionens besoksnaring genom att
starta, samordna och driva insatser och sam-
arbeten som bidrar till att 6ka regionens,
destinationernas och foretagens attraktions- och
konkurrenskraft. Arbetet utgar fran de
utvecklingsmal och strategiska prioriteringar
som beskrivs i Besoksnaringsstrategi
Ostergdtland och insatserna ska i forsta hand
bidra till fler 6vernattande besokare september
till maj och okad lonsamhet for besoksnaringens
aktorer. Insatserna ska ocksa starka
Ostergétlands attraktivitet som en plats att
besoka, bo och verka pa aret runt for alla —
oavsett bakgrund, funktionsférméga, kon och
alder. Dessutom ska de bidra till att uppfylla de
mal i Utvecklingsstrategi for Ostergotland som
handlar om att 6ka regionens attraktions- och
konkurrenskraft och oka tillgangen till



kommersiell och offentlig service for att skapa
fler attraktiva livsmiljoer.

Under 2023 slutrapporterades projektet Hallbar
omstdllning i besoksndringen vars mal var att
stotta en héllbar besoksnaring efter pandemin
och implementera delar av den uppdaterade
besoksnaringsstrategin. Projektet bestod av ett
samrad kring destinationsorganisering i
pilotomradena Ostkusten och Gstra Vittern samt
stod till foretag for att 6ka deras arbete med
hallbarhet, produktutveckling och digitalisering.

Exempel pa konkreta insatser som genomforts
under 2023 ar en forstudie om en nationell

Regional kompetensforsorjning

Region Ostergdtland har tagit fram en regional
strategi for kompetensforsorjning tillsammans
med aktorer fran akademi, naringsliv,
kommuner och civilsamhalle. Strategin blir
vagledande for mal och prioriteringar i arbetet
framét. Det strategiska arbetet for
kompetensforsorjning drivs i tre huvudprocesser
utifrdn arbetsmarknadens, samhéllets och
individens behov. Regionen arbetar med de tre
olika perspektiven for att identifiera behov i
infrastrukturen for kompetensforsorjning och
ett livslangt larande.

Region Ostergdtland samordnar dven
Strategigruppen for inkludering pa
arbetsmarknaden. Gruppen bestar av de
organisationer som har huvudansvaret for
insatser som underlattar intrade pa arbets-
marknaden, det vill siga kommunerna,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, enheter
inom den sociala ekonomin, samordnings-
forbunden och Lansstyrelsen. Strategigruppen
identifierar behov, prioriterar insatsomraden
och paverkar pa policyniva, for att oka
inkluderingen pa arbetsmarknaden.

Ytterligare ett strategiskt arbete for inkludering
pa arbetsmarknaden finns inom den Regionala
éverenskommelsen i Ostergotland dir Region
Ostergétland och ett 40-tal idéburna organisa-
tioner samlas for att finna l6sningar och
samarbeten mellan offentlig och idéburen
sektor.

Region Ostergétland har sedan augusti 2022
uppdraget att liamna underlag till Skolverket for
att planera och dimensionera gymnasieskolan
och yrkesvux. Uppdraget ar att beskriva arbets-
livets behov av kompetens pa kort och lang sikt
och genomfordes for forsta gangen i mars 2023.
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cykelled runt Vittern diar de medverkande
regionerna kommer att driva arbetet vidare.
Ostkusten fortsitter att utvecklas och har
paborjat arbetet med att soka projektmedel for
att ta fram en gemensam varumérkesplattform.
Aktiviteter har ocksa genomforts tillsammans
med ESBR-guiden och ALMI for att
besoksniringsforetagen ska fa battre kunskap
och forutsattningar att jobba aktivt med affars-
och produktutveckling utifran stodsystemet.
Under aret har dven arbetet startat med ett
kunskapsunderlag for den rumsliga strategin,
dir besoksniringens och kulturens geografi
beskrivs.

Region Ostergétlands skolor

Lunnevads folkhogskola hade 189
heltidsstuderande i december 2023, varav 37 pa
allmén kurs och 152 inom dans, konst och
musik. Genom sin utbildningsverksamhet bidrar
Lunnevad till samtliga 6vergripande mal i
Region Ostergdtlands kulturplan som handlar
om breddat deltagande, 6kad spridning,
konstnarlig utveckling och kvalitet, samt att ta
tillvara kulturens kraft och varden i
samhallsutvecklingen.

Inom de branscher dar Naturbruksgymnasiet
erbjuder utbildningar finns ett stort
kompetensbehov och den arliga enkiten till
avgangseleverna visar att 86 procent 6vergatt till
jobb eller vidare studier och 6 procent till
varnplikt efter avslutad gymnasieutbildning.

Arbetsformedlingens yrkesprognoser for de
grona naringarna och transportbranschen visar
att utsikterna for arbete fram till 2026 ar stora,
eller mycket stora, for exempelvis forare av
jordbruks- och skogsmaskiner, djurskotare inom
lantbruket, tradgirdsanlaggare,
anlaggningsforare och lastbilsforare.
Kompetensforsorjningen till de grona
naringarna ar dessutom en mycket viktig faktor
for en hallbar och sdker livsmedelsforsorjning.

For att sdkerstalla kvalitet, innehéll och relevans
i utbildningarna bedrivs samverkan pa olika satt
med branscherna. Teknikutvecklingen,
automatiseringen och digitaliseringen inom
naturbruket och transportbranschen staller allt
hogre krav pa en kombination av kompetenser.
Formagan att kritiskt och ansvarsfullt vardera,
ta till sig och tillampa ny teknik blir dirmed en
mycket viktig kompetens.



Kunskaper och forhallningssatt som framjar
entreprenorskap och innovationstidnkande ar en
grund for framtida foretagande. Inom kursen
Entreprenorskap far eleverna majlighet att

Samhallsplanering

Regional planering

Region Ostergotland arbetar med regional
rumslig planering for att &stadkomma en
langsiktig héllbar utveckling. I det arbetet har
nya kunskapsunderlag tagits fram, som har
gjorts tillgdngliga pa regionens webbplats samt i
RegionAtlas for Ostergotland. RegionAtlas &r ett
webbaserat tittskap for geografisk information
over Ostergotland som regionen lanserade i
december 2022. Dialogversionen av den
rumsliga strategin var pa remiss under arets
forsta manader och nirmare 40 yttranden kom
in. Under resten av aret pagick arbetet med att
hantera yttranden, gora kompletteringar och
justera handlingen. Parallellt fortsatte dialogen
med kommunerna och kunskapsspridningen
kring den rumsliga strategin.
Granskningsversionen av den rumsliga strategin
beslutades i oktober 2023. Planen ar att Rumslig
strategi for Ostergotland ska antas i
regionfullmaktige under 2024.

Lansplan for transportinfrastruktur

I juni gav regeringen Trafikverket i uppdrag att
ta fram ett inriktningsunderlag for
transportinfrastrukturplanering, vilket var
startskottet for planeringen for den nya
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driva UF-foretag och under lasaret 2022/2023
deltog 161 elever i UF-foretagande vid
Naturbruksgymnasiet. Det motsvarar drygt 70
procent av arskullen.

lansplanen for transportinfrastruktur. Region
Ostergotland har darfor borjat forbereda for att
ta fram en reviderad lansplan. Arbetet med
utredningar fortsatter i samarbete med
Trafikverket. En process for revideringsarbetet
tas fram i borjan av 2024.

Landsbygds- och skargardsfragor inklusive
serviceplanering

Ett nytt Regionalt serviceprogram
Ostergétland for 2023—2030 antogs under aret.
Tillvaxtverket har meddelat att det finns
utrymme for stodinsatser, i form av
servicebidrag och investeringsbidrag, for att
starka tillgangligheten till grundlaggande
kommersiell service i Ostergotland. Region
Ostergotland har beslutat om
platsutvecklingsmedel for 2024 i utlysningen
Gestaltad livsmiljo pa mindre platser. 1
utlysningen for 2023 beviljades sju kommuner
stod till insatser pa mindre platser, med totalt
1 000 000 kr.

Under 2023-2024 ir Region Ostergotland vird
for Skargardsradet och har arrangerat besok i
lanets skargard. Regionen har dven deltagit i det
nordiska skiargdrdssamarbetet.



Internationell samverkan — gemensamt grunduppdrag

Bade styrelsen och namnderna har som
grunduppdrag i reglementet att arbeta med
internationell samverkan inom sina respektive
sakomraden. Har beskrivs helheten, men fler
detaljer kan finnas i respektive arsredovisning. I
borjan av aret publicerades en EU-arsoversikt
for 2023 som syftar till att h6ja kunskapen om
EU. Oversikten ger information om EU-aktuella
fragor under aret ur ett 6stgotskt perspektiv.

Inom hailso- och sjukvardsomrédet har féljande
insatser varit sarskilt aktuella under aret:

¢ EU-kommissionens forslag till ny
ldkemedelslagstiftning har analyserats av
Region Ostergétland tillsammans med SKR
och andra regioner. Flera paverkansinsatser
har genomforts mot den svenska regeringen
och europaparlamentariker.

e EU-fragor som ror ldkemedel, giftfri
verksamhet och Due Diligence (hallbar
bolagsstyrning) har bevakats.
Péaverkansinsatser har genomforts mot EU-
kommissionen inom omradet for giftfri
verksambhet.

e Goda exempel fran Region Ostergstland har
presenterats i flera forum, vilket har lett till
flera europeiska samarbetsmojligheter.
Arsmotet for det europeiska nitverket
EUREGHA anordnades i Ostergstland dir
representanter fran flera europeiska regioner
fick mojlighet att ta del av Region
Ostergotlands arbete pa hilso- och
sjukvardsomradet.
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Under hosten har en kartlidggning av Region
Ostergétlands internationella engagemang
genomforts. Resultatet ger en god 6verblick av
Region Ostergotlands engagemang i
internationella projekt, ndtverk och
internationella uppdrag, samt 6nskemal fran
verksamheterna om samarbetsmoéjligheter och
internt stod framat. Resultatet kommer att
presenteras i sin helhet i bérjan av 2024, och
ligga till grund for revideringen av Region
Ostergotlands internationella strategi.

Under &ret har Region Ostergotland varit aktiv i
de internationella natverken REVES,
EUREGHA, CPMR och Nordiska
Skargardssamarbetet. En genomlysning av
natverken i borjan av aret ledde till en
reducering av antalet medlemskap och ett
fordjupat engagemang i de natverk som ger ett
tydligt mervarde i form av omvarldsbevakning
och paverkansmojligheter pa EU:s politik.
Engagemanget i de olika internationella
natverken beskrivs mer i respektive naimnds
arsredovisning. Det handlar till exempel om
forslag pa en reviderad europeisk
lakemedelslagstiftning, ett europeiskt
hilsodataomrade, digital omstillning
transporter, energi/klimat, maritima fragor
samt EU:s sammanhéllningspolitik.



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande bild av Region Ostergétlands verksamhet under
2023. Beskrivningar, nyckeltal och styrtal utgar frin Region Ostergétland och inte fran regionkoncernen,
eftersom endast en liten del av regionens verksamhet bedrivs i bolagsform. Bakgrundsfakta om styrning
och regionkoncernen finns i slutet av forvaltningsberittelsen.

Oversikt 6ver utvecklingen av verksamheten

Den ekonomiska situationen i Region
Ostergotland ar mycket allvarlig. Hilso- och
sjukvardens resultat 2023 var minus 1 667
miljoner kronor. Trots olika atgirder under aret
for att bromsa kostnadsutvecklingen
forsamrades resultatet under hosten.

Regionkoncernens resultat 2023 var minus 1
487 miljoner kronor enligt
fullfonderingsmodellen och minus 1 398
miljoner kronor enligt blandmodellen. Region
Ostergotlands resultat uppgick till minus 1 504
miljoner kronor, vilket ar 454 miljoner kronor
samre dn det budgeterade resultatet pa minus
1 050 miljoner kronor. Det egna kapitalet
minskade darmed till 577 miljoner kronor. Det

budgeterade underskottet pa minus 1 050
miljoner kronor var en foljd av tillfalligt hoga
pensionskostnader pa grund av hog inflation.
Forsamringen jamfort med budget berodde pa
att Halso-och sjukvarden gjorde ett negativt
resultat, minus 1 667 miljoner kronor, i stallet
for ett budgeterat nollresultat. Halso- och
sjukvardens negativa resultat har dock till viss
del vagts upp av okade skatteintakter och
statsbidrag samt battre avkastning pa placerat
kapital jamfort med budgeterat.

I tabell 19 presenteras utfallet for nagra utvalda
fakta och ekonomiska nyckeltal for de fem
senaste aren.

Ekonomiska fakta 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat Regionkoncern, mnkr -1487 -110 528 993 141
Eget kapital 31/12 Regionkoncern, mnkr 707 2372 2482 1953 960
Arets resultat Region Ostergétland, mnkr -1504 -110 523 1048 169
Eget kapital 31/12 Region Ostergétland, mnkr 577 2 256 2 366 1842 795
Arets resultat Regionkoncern blandmodell, mnkr -1398 -355 464 872 -32
Arets resultat Region Ostergétland blandmodell, mnkr -1415 -355 459 926 -5
Omsattning (intakter exkl. finansiella intakter), mnkr 22 052 21504 21069 20048 17 689
Verksamhetens bruttokostnader, mnkr *) -22 756 -20612 -20 607 -18 692 -17 651
Verksamhetens nettokostnader, mnkr *) -18 542 -16 091 -15 622 -14 073 -13 947
Personalkostnader, mnkr *) -11 401 -10 187 -10 466 -9320 -8988
Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, mnkr -7 220 -6 868 -6 742 -6 329 -5995
Lakemedelskostnader, totalt, mnkr -2 169 -2 020 -1 876 -1 809 -1681
Skatteintdkter och statsbidrag, mnkr 17 837 16 983 16 084 15430 13 985
Arets investeringar, mnkr -1 355 -1129 -1 053 -1553 -1 804
varav finansiell leasing externa lokaler frén och med 2023 -195 - - - -
Avskrivningar, mnkr -1 000 -1 000 -992 -913 -822
Resultat/skatter och generella statsbidrag, % -8,4 -0,6 3,3 6,8 1,2
Resultat fore finansiellt netto/skatter och generella statsbidrag, % -11,5 3,1 -0,1 5,7 -2,1
Skatteintakter och statsbidrag/Nettokostnader, % 96,2 105,5 103,0 109,6 100,3
Balansomslutning (summa tillgangar), mnkr 20 829 20 607 20581 18995 17 508
Soliditet, % 2,8 10,9 11,5 9,7 4,5
Balanslikviditet 2,5 2,5 2,4 2,1 1,9
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Ovriga fakta 2023 2022 2021 2020 2019

Antal anstallda (omréknat till heltid, mer dn 3 manader) 14 628 14 494 14 248 13 882 13572
Folkmangd, Ostergétland (per den 31/12 for aktuellt ar) 472 298 471912 469 704 467 158 465 495
| jdAmforelse med riket 2023 2022 2021 2020 2019

Utdebitering, kr 11,55 11,55 11,55 11,55 10,70
Medelutdebitering, riket, kr 11,57 11,56 11,56 11,56 11,49
Nettokostnadsutveckling, % 15,2 3,0 11,0 0,9 3,6
Nettokostnadsutveckling exkl. jamférelsestérande poster, % 14,9 6,0* 7,9% 0,9 3,5
Rikssnitt nettokostnadsutveckling exkl. jimfdrelsestérande poster, % 12,5 57 4,8 1,1 3,8

* Ingen omrakning har gjorts i tabellen utifran jamforelsestérande poster férutom nar det framgar i text. Vid berakning av
nettokostnadsutvecklingen 2023 exkl. jamforelsestérande poster har kostnaderna 2022 raknats om utifran andringen till
tva basbelopp for att fa aktivera en investering som inférdes fran och med 2023 samt att statsbidragsintdkten pa

14 miljoner kronor har flyttats fran verksamhetens intédkter till generella statsbidrag. Ingen dndring har gjorts vid berdkning
av forandringen mellan 2021 och 2022 pa grund av detta. Jamfdrelsestérande post 2021 avser pensionskostnader for
dndrad pensionsskuld utifran 6kad medellivslangd och paverkar nettokostnadsforandringen bade 2022 och 2021. | posten
personalkostnader 2023 ingar tillfélligt 6kade pensionskostnader utifran 6kad inflation och nytt pensionsavtal.

Tabell 19. Fakta, Region Ostergétland om inte annat anges (mnkr = miljoner kronor).

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Nedan utvirderas Region Ostergotlands ekonomiska stillning och hur regionen lever upp till kravet pa

en god ekonomisk hushéllning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Enligt Region Ostergotlands riktlinje innebir en
god ekonomisk hushallning att de finansiella
maélen ska vara uppfyllda och darutover ska
regionen ocksa na goda verksamhetsresultat. En
samlad bedémning ir att Region Ostergotland
inte nddde maélen for god ekonomisk hus-
héllning 2023. De finansiella mélen nas inte.
Nar det géller verksamhetsmalen bedoms cirka
62 procent av uppdragen for aret vara genom-
forda enligt plan, med tillfredsstallande resultat.
En kontinuerlig utveckling sker inom samtliga
fokusomraden och 50 procent av de styrtal som
gar att bedoma ar uppnddda. Det finns dock
flera utmaningar och omraden som inte
utvecklas lika starkt. Region Ostergétland har
under senare ar gatt fran att tillhora de regioner
med lagst kostnader till den tredjedel av
regionerna som har hogst kostnader. Handlings-
planerna for att mota de ekonomiska
utmaningarna har inte fatt tillracklig effekt. I
vissa delar har utvecklingen tvirtom gatt at
motsatt héll. BAde antalet anstillda och
kostnaderna for bemanningsforetag har ckat.
Antalet vardplatser har minskat, med f6ljden att
belaggningsgraden har varit mycket hog under
aret. Det har i sin tur paverkat patient-
siakerheten. Tillgangligheten till vard har under
en langre tid utvecklats negativt inom de flesta
vardformer i Region Ostergétland. Regionens
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tillganglighet har aven forsamrats jamfort med
riksgenomsnittet och med andra regioner.

Maluppfyllelse av Region Ostergotlands
finansiella mal

Region Ostergdtland nddde inte de finansiella
malen for god ekonomisk hushallning 2023.
Resultatet i forhallande till skatteintiakter och
generella statsbidrag blev minus 8,4 procent,
vilket innebar att malet om ett resultat pa 1
procent inte ndddes. Redan i budgeten for 2023
gjordes avsteg fran det finansiella mélet pa 1
procent av skatteintdkter och statsbidrag, och
aven avsteg fran balanskravets minimikrav pa
minst ett nollresultat. Det kunde goras genom
hanvisning till synnerliga skal utifran att
regionen har ett eget kapital. Anledningen till
avsteget var 0kade pensionskostnader, som dels
berodde pa inflationens paverkan pa hela
pensionsskulden, dels pa det nya pensions-
avtalet. Det framgar aven i riktlinjen for god
ekonomisk hushéallning att stora forandringar i
pensionsskulden ar ett skil for att fa avvika fran
malsattningen. Det egna kapitalet uppgick till
577 miljoner kronor vid utgangen av 2023. Det
var lagre 4an malsattningen pa 1 500 miljoner
kronor, som anges i beslutet om god ekonomisk
hushallning (RS 2021-484). Malvirdet for
soliditeten (eget kapital i forhéllande till totala
tillgdngar) budgeterades till 4,7 procent men
blev 2,8 procent, vilket innebar att malet inte




naddes. Region Ostergétland redovisar ett
resultat pa minus 1 504 miljoner kronor enligt
fullfonderingsmodellen, dar hela pensions-
skulden inkluderas och paverkar resultatet.
Enligt blandmodellen &r resultatet

minus 1 415 miljoner kronor. Balanskravet
uppfylls inte i ndgon av modellerna (se dven
avsnittet ldngre ned som behandlar balans-
kravsresultatet). Tva produktionsenheter har
negativa resultat, Halso- och sjukvarden och
Skolorna. Hilso- och sjukvarden visar ett
betydande underskott och har dven ett negativt
eget kapital.

Resultatet, exklusive avkastning pa placerade
medel, blev minus 11,5 procent i férhallande till
skatteintdkter och generella statsbidrag. Det
innebar att det budgeterade malet pa minus 7,1
procent inte ndddes. Malet ingar inte i
regionfullmiktiges beslut om god ekonomisk
hushallning, men visar tydligt att det inte ar
balans i verksamheten om avkastningen pa
placerade medel riknas bort. Avkastningen pa
543 miljoner kronor bestar framst av arets

viardeokning av placerade medel utifran
uppgangen pa den finansiella marknaden.

En langsiktigt hallbar ekonomi kraver en stabil
ekonomi i grunden och en kontrollerad
kostnadsutveckling. For att klara framtida
utmaningar maste kostnadsutvecklingen
bromsas och kostnadsnivan anpassas till
ersiattningsnivan. Under fraimst 2024, men dven
2025, ger en hog inflation hoga pensions-
kostnader. Inom Hailso- och sjukvarden behover
ytterligare atgarder genomforas for na en
ekonomi i balans. Bedomningen ar att det egna
kapitalet kommer att vara negativt efter 2024
och direfter successivt byggas upp igen. I slutet
av november 2023 tog fullmiktige beslut om en
uppdaterad riktlinje och mal for god ekonomisk
hushéllning (RO 2023-12650). En foriandring dr
att mélnivan om ett eget kapital pa

1 500 miljoner kronor ska nas vid utgangen av
2033. I tredrsbudgeten 2024—2026 ar Hallbar
ekonomi over tid ett fokusomrade med hog
prioritet.

Ekonomiskt resultat - regionkoncern -1 050 mnkr -1487 Maletinte  Maluppfyllelsen uppnas inte pa grund av
mnkr uppnatt Region Ostergdtlands negativa resultat

som forklaras nedan. Koncernbolagen
har en positiv paverkan pa resultatet
med 16,7 miljoner kronor.

Ekonomiskt resultat - Region Ostergétland -1 050 mnkr -1504 Maletinte Det negativa resultatet forklaras framst

mnkr uppnatt av pensionskostnader utifran hog

inflation samt underskott inom Halso-
och sjukvarden.

Regionens samlade resultat i forhallande till -6,1 % -8,4% Maletinte  Se forklaring till maluppfyllelse for

skatter och generella statsbidrag uppnatt ekonomiskt resultat ovan.

Regionens samlade resultat exklusive avkastning -7,1% -11,5% Maletinte  Resultatet blir minus 2 047 miljoner

pa placerade medel, i férhallande till skatter och uppnatt kronor nar avkastningen pa placerade

generella statsbidrag medel raknas bort. Avkastningen ska
dock ses som en del av resultatet, bade i
upp- och nedgang pa den finansiella
marknaden. (Ingar inte som ett
finansiellt nyckeltal i beddmningen av
god ekonomisk hushallning.)

Antal produktionsenheter som har ett positivt 4avi 3av4 Maletinte  Samtliga produktionsenheter utom

eget kapital uppnatt Halso- och sjukvarden har ett positivt
eget kapital.

Soliditet (eget kapital i forhallande till totala 4,7 % 2,8% Maletinte

tillgangar) uppnatt

Regionens egna kapital enligt budget 996 mnkr 577 mnkr  Maletinte  Enligt fullméaktiges beslut far 6verskott

uppnatt anvandas for att hantera tillfalliga

Regionens egna kapital enligt “god ekonomisk (1 500 mnkr) forandringar av pensionsskulden och

hushallning” dven vid nagra andra situationer som
beskrivs i beslutet om god ekonomisk
hushallning.

Tabell 20. Finansiella mdl, utfall och méluppfyllelse 2023, Region Ostergétland (mnkr = miljoner kronor,).
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Maluppfyllelse av verksamhetsresultat

Region Ostergétlands 1ingsiktiga mal beskrivs i
Region Ostergotlands strategiprogram och
varderas varje ar i planeringsforutsattningarna
infor budgetprocessen. Den uppfoljning som
gjordes infor budgetprocessen 2024 visade att
det sker en kontinuerlig utveckling for
merparten av malen. Den arliga styrningen utgar
fran de beslutade fokusomradena for aret, med
tillhorande uppdrag och styrtal. Region
Ostergotlands modell for verksamhetsstyrning
innebar att den politiska ledningen i den arliga
styrningen sitter fokus pa omraden som
behover utvecklas. Det innebar att de styrtal som
beslutas dr ambitiésa och framfor allt omfattar
omraden dir det finns utmaningar. Det finns
sdledes manga omraden dar Region
Ostergotland har goda resultat, men de finns
inte med som tydliga styrtal beroende pa
styrmodellens karaktar.

Av samtliga uppdrag for 2023 bedoms 62
procent vara genomforda enligt plan med
tillfredsstillande resultat vid arets slut (grona).
Att uppratthalla en god tillganglighet till vard
har under en langre tid varit utmanande inom
de flesta vardformer i Region Ostergétland.
And3 har den utférda 6ppenvarden kat bade
jamfort med 2022 (om vaccinationer och
provtagningar for covid-19 exkluderas) och
jamfort med aren fore pandemin. Antalet
slutenvardstillfallen har dock minskat, vilket
dels ar ett resultat av fler polikliniska
behandlingar, dels en effekt av farre vardplatser.
Antalet vardplatser ar for 1agt och behover oka.
Det totala antalet anstéllda har 6kat, men
antalet sjukskoterskor minskat under aret, vilket
skapar en annu mer anstrangd situation. For att
starka kvaliteten pa varden pagar ocksa ett
arbete med att 6ka patientsidkerheten och
utveckla formagorna kopplat till precisionshailsa.
Inom den nara varden har steg tagits kopplat till
personcentrad vard, narvardsplatser,
egenmonitorering samtidigt som inforandet av
1177 direkt skapar nya satt for medborgarna att
komma i kontakt med varden.

Under 2023 publicerade SKR sin arliga Hdlso-
och sjukvdrdsrapport for femte gangen, dar
regionernas resultat for ett femtiotal indikatorer
inom fem olika tematiska omraden jamfordes.
Ostergotland placerar sig pa den 6vre halvan
bland regionerna inom fyra av de fem tematiska
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omradena. Invdnarnas och patienternas
upplevelser och fortroende ar centralt i halso-
och sjukvarden. Under 2023 genomfordes
nationellt heltickande méitningar inom 6ppen
och sluten specialiserad somatisk sjukvard samt
inom priméarvard dar 80-92 procent i
Ostergotland uppgav att de hade ett positivt
helhetsintryck av varden. De lagre
procentsatserna rorde priméarvarden medan
resultaten var betydligt hdgre inom den
specialiserade varden.

En kontinuerlig utveckling sker av miljo- och
klimatarbete, forskning och nationell
hogspecialiserad vard. Strax fore sommaren
beslutade regionfullmiktige om regionens
krisplan. Krisplanen beskriver Region
Ostergotlands beredskapsarbete ur ett vidare
perspektiv. Bland annat inf6rs en ny
ledningsniva, en regional krisledning som
ansvarar for krisledning ur ett regionalt
perspektiv.

Inom kollektivtrafiken har njd-kund-index okat
under aret och uppgér nu till 71 procent (70
procent 2022). Aven marknadsandelen har dkat
fran 18 till 20 procent under samma period.
Inom regional utveckling och kollektivtrafiken
har flera olika arbeten pagatt under aret, som
exempelvis revidering av det regionala
trafikforsorjningsprogrammet, strategi for
Smart Specialisering, regional handlingsplan for
storre omstallningar och varsel,
kompetensforsorjningsstrategi for Ostergotland
samt ny kulturplan. Skolorna har bra soktryck
till utbildningarna. Utmaningarna for skolorna
handlar till stor del om tillgang till
valfungerande lokaler och teknik for
undervisning, boende och personal.

Negativt ekonomiskt resultat

Region Ostergotlands ekonomiska resultat 2023
var minus 1 504 miljoner kronor, vilket ar 454
miljoner kronor simre dn det budgeterade
resultatet pa minus 1 050 miljoner kronor.
Resultatet forklaras av hoga pensionskostnader,
beroende pa inflationen och ett nytt
pensionsavtal, samt ett negativt resultat inom
Halso- och sjukvarden. Dessa bdda negativa
poster vigs dock till viss del upp av att
skatteintikter och statsbidrag samt
avkastningen pa placerade medel blev hogre an
budgeterat.



Nidmnd/styrelse -12 0 9 12 39 -60
varav:

Halso- och sjukvardsnamnden -21 0 1 1 32 -65
Regionstyrelsen* 0 0 0 0 0 0
Regionutvecklingsndmnden 4 0 6 5 3 3
Trafik- och samhallsplaneringsndmnden 5 0 2 6 4 2
Produktionsenheter -1 645 0 -404 71 141 -621
varav:

Halso- och sjukvarden* -1 667 0 -472 34 95 -746
Folktandvarden 12 0 21 14 -15 21
Skolor -6 0 3 3 4 3
Regionledningskontoret* 16 0 44 19 57 101
Summa verksamheten -1657 0 -395 83 180 -681
Reglo.ngem"ensam'ma intdkter/kostnader (finans- 153 -1050 285 440 368 850
/pensionsférvaltning)

Arets resultat enligt fullfondering -1504 -1 050 -110 523 1048 169
Arets resultat enligt blandmodell -1415 -959 -355 459 926 -5

*) For att fa jamforbarhet bakat har den del av Regionstyrelsens resultat som fran och med 2020 ingér i Regionledningskontoret raknats om
bakat i tiden. Motsvarande omrakning har gjorts mellan Halso- och sjukvarden och Regionledningskontoret. Under 2023 har Skolor varit en
gemensam produktionsenhet for Naturbruksgymnasiet och Lunnevads folkhégskola och en omrakning har gjorts av tidigare ar. Ingen
omrakning har gjorts i tabellen utifran jamférelsestorande poster (paverkar 2022 ars resultat med minus 33 miljoner kronor). For information

se noter till resultatrakningen.

Tabell 21. Resultat per produktionsenhet 2023 jamfort med budget och bokslut 2019—2022, Region Ostergotland

(miljoner kronor)
Negativt resultat for verksamheten

Verksamhetens samlade resultat (styrelse,
namnder och samtliga produktionsenheter) var
minus 1 657 miljoner kronor 2023 (minus 395
miljoner kronor 2022). For en ekonomi i balans
maste fler kostnadsreducerande atgarder vidtas
2024 och verksamheten anpassas till
intaktsutvecklingen. Exempel pa atgarder som
genomforts ar anstillningsstopp, utfasning av
hyrbemanning och effektivare inkop. Ytterligare
atgarder planeras. For att skapa handlingsfrihet
behover produktionsenheternas samlade
resultat vara positivt.

Halso- och sjukvarden redovisar ett negativt
resultat pa 1 667 miljoner kronor (minus 472
miljoner kronor 2022) och det ekonomiska laget
ar mycket bekymmersamt. Resultatet ar simre
an vad som prognosticerades efter augusti
(minus 1 100 miljoner kronor). De atgirder som
togs fram for att vinda den ekonomiska
utvecklingen har inte gett effekt.
Kompletterande atgarder ar framtagna men
ytterligare insatser behovs for att dstadkomma
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en ekonomi i balans vid utgangen av 2024. Det
negativa resultatet forklaras fraimst av 6kade
kostnader for personal (bade hyrpersonal och
egen), kopt utomlansvard och lakemedel samt
inflationsdriven kostnadsokning for medicinsk
utrustning och material. Verksamheten har
under 2023 arbetat med ett flertal atgarder for
att bromsa kostnadsutvecklingen forutom de
som namns ovan. Det ar atgarder som
e reducering av personalkostnader, med
inriktningen att minska kostnaden, for egen
personal och hyrpersonal via
bemanningsforetag, med 6 procent

e minskad kopt utomlansvard.

Andra atgarder ar en reviderad investeringsplan
for de tre kommande &dren, dar investeringar och
utvecklingsinitiativ ar begransade till
verksamhetskritisk niva. Inom ramen for
medicinsk kvalitet har ett arbete genomforts
kring kloka kliniska val och en 6versyn gjorts av
klinikers anvandning och forskrivning av
lakemedel.



For att skapa ett tydligare decentraliserat ansvar
i verksamheten beslutade regionstyrelsen i
december om en forandrad styrning och ledning
av regionens verksamhet fran 2024. Bland annat
blir centrumen inom Hilso- och sjukvarden
aterigen produktionsenheter med ett tydligt
ansvar for verksamhet, medarbetare och
ekonomi, direkt under regiondirektoren.
Samtidigt avvecklas den 6vergripande
produktionsenheten Hilso- och sjukvarden.
Tidigare under aret beslutades om en ny
organisation for Regionledningskontoret, se
nedan.

Folktandvarden redovisar ett positivt resultat pa
12 miljoner kronor (21 miljoner kronor 2022).
Overskottet forklaras av ligre personalkostnader
och lagre ovriga kostnader an budgeterat. Den
totala arbetade tiden inom Folktandvarden var
tre procentenheter ligre 4n 2022. Aven 2022
minskade den arbetade tiden. Farre behandlare,
vilket ar en konsekvens av fortsatt hog
konkurrens om arbetskraften, ar den framsta
forklaringen till att den totala arbetade tiden har
minskat. I hela lanet har dock alla prioriterade
grupper utifrdn den politiskt fastlagda
prioriteringsordningen omhandertagits.

Skolorna redovisar sammantaget ett negativt
resultat pa 6,4 miljoner kronor, varav
Naturbruksgymnasiet redovisar ett resultat pa
minus 2,6 miljoner kronor (2,8 miljoner kronor
2022) och Lunnevads folkhogskola ett resultat
pa minus 3,7 miljoner kronor (minus 0,2
miljoner kronor 2022). Naturbruksgymnasiets
negativa resultat forklaras framst av en ovanligt
dalig skord och oférutsedda handelser rérande
maskinparken, vilket inneburit hogre kostnader
for inkop av foder och fordonsservice. Aven
hogre hyreskostnader har bidragit till
underskottet. Lunnevads folkhdgskolas negativa
resultat beror pa hogre kostnader dn budgeterat
for personal och ovantat hoga kostnader for att
iordningstalla nya lokaler. Skolorna har tagit
fram handlingsplaner for en ekonomi i balans
2024.

Regionledningskontoret redovisar ett positivt
resultat pa 16 miljoner kronor (44 miljoner
kronor 2022). Overskottet forklaras fraimst av
lagre personalkostnader pa grund av vakanta
tjdnster, som i sin tur ar en f6ljd av arbetet med
Oversyn och dimensionering av administrativ
organisation. I Tredrsbudget 2024—2026 ligger
ett uppdrag om att reducera verksamhetens
kostnader med 100 miljoner kronor. Som ett led
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i att &stadkomma en ekonomi i balans for
regionen och bryta den rddande
kostnadsutvecklingen beslutade regionstyrelsen
i oktober om en anpassad organisation 2024 for
regionledningskontoret och hilso- och
sjukvardens stab, dar antalet medarbetare
minskas med motsvarande 100 heltidstjanster.

Hailso- och sjukvardsnamnden redovisar ett
negativt resultat pa 21 miljoner kronor, vilket
framst beror pa 6kade kostnader for lakemedel,
utomlansvard och sjukresor samt
tillginglighetssatsningar. De omraden som
redovisar underskott dr Ovriga vardval, Vard
enligt nationella taxan, Vard utanfor lanet och
Tandvéard. De omraden som visar 6verskott ar
Specialiserad vard i egen regi, Vardval
primérvard och Upphandlad vard. Hilso- och
sjukvardsndmnden har kompenserats med 110
miljoner kronor for kostnadsékningar inom
digitala utomlansbesok, forsakringslosningen
for specialistvard utomlins, sarlikemedel och
cancerlakemedel.

Trafik- och samhallsplaneringsnamnden
redovisar ett positivt resultat pa 5,4 miljoner
kronor efter att 0,7 miljoner kronor aterforts till
finansforvaltningen for att anvandas av
namnden under 2024. De aterlamnade medlen
galler beslutade men dnnu inte avslutade
projekt. Namnden fick, efter beslut i
regionfullmiktige, extra medel om preliminart
55 miljoner kronor for att kompensera
Ostgotatrafiken for minskade biljettintikter
under aret. Den positiva utvecklingen av
resandet under dret innebar att bolaget kunde
aterlamna 30 miljoner kronor och att den
slutliga kompensationen blev 25 miljoner
kronor.

Regionutvecklingsnimnden redovisar ett
positivt resultat pa 3,6 miljoner kronor efter att
2,3 miljoner kronor aterforts till
finansforvaltningen for att anvandas av
namnden under 2024. De dterlamnade medlen
avser beslutade men dnnu inte avslutade
projekt. Darutover har ett 6verskott reglerats
med finansforvaltningen nar det giller
ersittningen per elevvecka till folkhogskolor,
genom en aterbetalning med 2,6 miljoner
kronor.

Regionstyrelsen redovisade ett nollresultat 2023
efter att ha aterlamnat 143 miljoner kronor till
finansforvaltningen. Under kommande &r vantas
regionstyrelsen anvinda den del av det
aterlamnade regionbidraget som avser



engangsmedel for niara vard samt de medel som
aterlimnats for FoU-verksamhet.
Regionstyrelsen vintas dven tillhandahélla de
medel som Regionledningskontoret aterlamnat
for gruppmdéten och fortroendemannautbildning
i den politiska verksamheten. Overskottet av
FoU-medel ar en konsekvens av eftersldpningar
pa grund av pandemin.

Stora avvikelser fran budget

Den totala budgetavvikelsen pa minus 454
miljoner kronor forklaras i tabell 22. Avvikelsen

i verksamheten ligger inom Hélso- och
sjukvarden, 4ven om resultatet till viss del vags
upp av ett 6verskott inom Folktandvarden och
Regionledningskontoret. Bland de
regiongemensamma posterna finns det stora
positiva avvikelser 2023. De poster som avviker
mest fran budget ar det finansiella nettot, det vill
sdga avkastningen pa placerade medel, samt
skatteintédkter och statsbidrag. Det rader alltid
en osidkerhet kring dessa poster under aret och
det leder till forsiktiga bedomningar. Samtliga
poster beskrivs pa kommande sidor under
avsnitten som behandlar intdkter och kostnader.

Resultat namnder -12
Resultat produktionsenheter -1 645
varav Hdlso- och sjukvdrden -1667
Verksamhetens resultat -1 657
Regiongemensamma poster

Finansiellt netto (exkl. pensionskostnad) 380
Skatteintdkter 364
Generella statsbidrag 270
Riktade statsbidrag (netto inom finansforvaltningen) 131
Pensionskostnader -21
Ovrigt - 3terlamning fran verksamhet m.m. 79
Total budgetavvikelse -454

Tabell 22. Budgetavvikelse 2023, Region Ostergétland (miljoner kronor).
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Koncernforetagens resultat paverkar totalresultatet positivt

Resultatet paverkades positivt med 17 miljoner
kronor vid konsolideringen av
koncernforetagen, vilket innebar ett resultat for
regionkoncernen pa minus 1 487 miljoner
kronor, att jamfora med resultatet for Region
Ostergotland som var minus 1 504 miljoner
kronor 2023, se tabell 23. Ostgotatrafiken och
TvNo Textilservice bidrog med positiva resultat,
Scenkonst Ost redovisade ett nollresultat och
Almi Ostergotland ett negativt resultat.
Resultatet som det presenteras i de
konsoliderade bolagens arsredovisningar, ar

sammantaget 4 miljoner kronor. Avvikelsen fran
det redovisade koncernresultatet beror pa att de
sammanstillda rakenskaperna for region-
koncernen foljer reglerna for den kommunala
redovisningen, dir det bland annat inte
forekommer bokslutsdispositioner. De
verksamheter som konsolideras &r heldgda bolag
samt bolag med en dgarandel som Gverstiger 20
procent och dir verksamhetens omfattning ar av
visentlig betydelse for resultatet. I de
sammanstillda rakenskaperna ingar fyra
koncernforetag. Mer om koncernforetagen gar
att lasa i avsnitt Regionkoncernen.

Regionen totalt 22 052 -1504 -1504
AB Ostgotatrafiken 2102 15 100 % 15
TvNo Textilservice AB 139 49 %

Scenkonst Ost AB 257 55 % 0
ALMI Féretagspartner Ostergdtland AB 36 -2 -2 49 % -1
Summa koncernféretag 2534 4 19 17
Summa regionkoncernen -1487

Tabell 23. Resultat — sammanstillda rikenskaper 2023, Region Ostergétland (miljoner kronor).

*) Verksamhetens intdkter och skatteintdkter/generella statsbidrag.
**) Arets resultat (resultat efter skatt som det redovisas i bolagets drsredovisning).
*#*¥) Resultat fore bokslutsdispositioner inklusive justering for uppskjuten skatt.

Kommentar: Kolumnerna "Omséttning” och "Resultat” visar belopp innan interna mellanhavanden ar eliminerade och fore
konsolidering utifrén dgarandel. Kolumnen till héger visar resultatet efter konsolidering och paverkan p& den sammanstillda

redovisningen.

Beslutade satsningar under aret

I november 2022 beslutade regionfullmaktige
om nya satsningar under 2023 pa sammanlagt
402 miljoner kronor. Regionstyrelsen
forstarktes med 110 miljoner kronor for insatser
som ska bidra till att géra Region Ostergotland
mer attraktiv som arbetsgivare samt insatser
inom IT/digitalisering och miljo. Halso- och
sjukvardsnamnden forstarktes med 280
miljoner kronor for att starka den befintliga
vardverksamheten, exempelvis primarvard,
intermediarvard samt prehospital vard. Beslut
fattades dven om ett tillskott pa 8 miljoner
kronor till trafik- och samhallsplanerings-
namnden for satsningar inom kollektivtrafiken

och 4 miljoner kronor till regionutvecklings-
namnden for insatser kring kompetens-
forsorjning, energieffektivisering och
foretagsetablering. Utover ovanstdende beslut
om sarskilda satsningar, beslutade region-
fullmiktige om engangsmedel, exempelvis till
Halso- och sjukvarden for robust sjukvard.
Tabell 24 visar de engdngsmedel och koncern-
bidrag 2023 som ocksa beslutades av region-
fullmiktige 2022. De finansiella rapporterna
innehaller en detaljerad sammanstéllning av
samtliga forandringar av regionbidrag och
koncernbidrag som beslutades.

Engangsmedel (RS) Nara vard

Engangsmedel (RS) Innovation och digitalisering
Engangsmedel (RUN) Kultur och néringsliv
Engangsmedel (TSN) Ostgotatrafiken (behovsbaserat)
Koncernbidrag (HS) Robust sjukvard

Summa engangsmedel och koncernbidrag

23 18
10 7
2 2
55 25
320 320
410 372

Tabell 24. Beslutade engdngsmedel och koncernbidrag 2023 (miljoner kronor).



Region Ostergotlands intiikter

Merparten av Region Ostergétlands intikter, 79
procent, kommer fran skatt och generella
statsbidrag. Eftersom dessa intédkter ar
konjunkturkiansliga och beroende av statliga
beslut som inte gar att paverka, varierar de 6ver
aret och mellan ar. Skatteintdkter och generella
statsbidrag uppgick till 17 837 miljoner kronor
2023, vilket var 634 miljoner kronor béattre dn
budget. Skatteintdkterna svarade for 364
miljoner kronor och generella statsbidrag for
270 miljoner kronor av budgetavvikelsen.
Okningen av skatteintikter och generella
statsbidrag var 5,0 procent jamfort med 2022,
varav skatteintikterna 6kade med 5,0 procent
och de generella statsbidragen med 4,9 procent.
Jamfort med bedomningen som gjordes i
samband med budgeten minskade inte
sysselsattningen som befarat och
skatteintdkterna lag kvar pa en hog niva under
hela aret. Region Ostergotlands skattesats ir
11,55 kronor. Om samtliga regioners skattesats
justeras sa att de blir jamforbara utifran ansvar,
ligger Region Ostergotland ungefir pa
riksgenomsnittet som ar 11,57 kronor.

Verksamhetens intdkter minskade med 6,5
procent jamfort med foregaende ar.
Minskningen forklaras fraimst av att de riktade
statsbidragen kopplade till covid-19 successivt
har upphort. Totalt var de riktade statsbidragen
1 200 miljoner kronor vilket ar en minskning
med 516 miljoner kronor jamfort med 2022,
Under 2019, fore pandemin, var till exempel
totalbeloppet 976 miljoner kronor. Nar
budgeten beslutas saknas vissa nationella beslut
om specialdestinerade statsbidrag for
kommande ar. For 2023 blev skillnaden mellan
det centralt budgeterade beloppet och det
redovisade utfallet 188 miljoner kronor. Det
berodde framst pa en statlig satsning pa utokade
vardplatser och AT/ST-utbildning.

Universitetssjukhuset i Linkoping bedriver
merparten av den hogspecialiserade varden for
invanare i hela Sydostra sjukvardsregionen och
saljer ovrig vard till andra regioner.

11 Efter att 14 miljoner kronor har flyttats till
generella statsbidrag 2022. Se not 37 i avsnittet
noter.
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Universitetssjukhuset har ocksé uppdrag inom
nationell hogspecialiserad vard. Det generade
intdkter motsvarande 1,3 miljarder kronor 2023
(1,2 miljarder 2022).

Region Ostergotland hade under &ret drygt 6
miljarder kronor i finansiella placeringar.
Avkastningen péa de finansiella placeringarna
paverkar intdkterna de ar som den finansiella
marknaden utvecklas positivt och kostnaderna
de ar marknaden utvecklas negativt. Under 2023
blev det finansiella nettot 543 miljoner kronor,
vilket var 380 miljoner kronor bittre dn
budgeterat. Under 2022 var avkastningen
negativ med ett finansiellt netto pa minus 630
miljoner kronor.

Region Ostergotlands kostnader

Verksamhetens kostnader svarade for 9o
procent av kostnaderna medan
avskrivningskostnader svarade for 4 procent och
finansiella kostnader for 6 procent.

En stor del av Region Ostergotlands kostnader,
47 procent, ar personalkostnader.
Lonekostnadsutvecklingen var 5,1 procent under
2023. Okningen berodde frimst pa arets
l6nerevision, men dven pa ett 6kat antal
anstallda. Den hojda ersattningen for obekvam
arbetstid har medfort 6kade lonekostnader
samtidigt som kostnader for 6vertid, mertid och
tillaggsersattningar har sjunkit. I
personalkostnaderna ingar dven
pensionskostnaderna som 6kade kraftigt,
beroende pa hog inflation och ett nytt
pensionsavtal.

Lakemedel star for cirka 10 procent av Region
Ostergotlands hilso- och sjukvardskostnad. For
helaret 2023 okade liakemedelskostnaderna med
7,4 procent (7,7 procent 2022) och uppgick till 2
169 miljoner kronor, se tabell 25. Samtidigt
okade volymen forskrivna lakemedel och
mangden lakemedel som anvidndes inom
vardverksamheten med 2,9 procent, vilket ar
nagot hogre an for riket som helhet som hade en
volymokning pa 2,7 procent.



Kostnadsokningen beror bade pé att fler
patienter behandlas och att varden allt mer
anvander nya, mer kostsamma likemedel. Det
ar framst cancerlikemedel, lakemedel vid
infektionssjukdomar, hjart-/karlsjukdomar och
sjukdomar i andningsorganen samt
diabeteslikemedel som forklarar

kostnadsokningen. I november 2022 beslutade
aven Tandvards- och likemedelsformansverket
att fler lakemedel for behandling av cystisk
fibros ska inga i ldkemedelsférmanen, vilket
inneburit stora kostnader for regionen under
2023.

Likemedel

2 169 mnkr 7,4% 2020 mnkr

7,7% 1876 mnkr

Tabell 25. Kostnadsutveckling lidkemedel, Region Ostergdtland (mnkr = miljoner kronor).

Av Ovriga kostnader som har okat sarskilt
mycket under dret kan nimnas kopt verksamhet
samt inhyrd personal. Kostnaden for inhyrd
personal har 6kat med 49 procent och uppgar
till 625 miljoner kronor. Finansiella kostnader
har ocksa okat betydligt genom virdesakring av
den 6kade pensionsskulden utifran den hoga
inflationen.

Kraftigt 6kad nettokostnadsutveckling

Ett satt att utvardera verksamhetens ekonomi ar
att folja nettokostnaderna. Nettokostnad ar
verksamhetens kostnad, reducerad med externa
intakter som inte ar skatter och generella
statsbidrag. Region Ostergotlands kostnader &r i
grunden alltfor hoga for en ekonomi i balans
over tid. Region Ostergotlands
nettokostnadsutveckling, exklusive
jamforelsestorande poster, var 14,9 procent
under 2023 (6 procent 2022), vilket ar 12
procentenheter 6ver regionindex. I tabell 26
redovisas forandringen av verksamhetens
intakter och kostnader i relation till
nettokostnad, exklusive jaimforelsestorande
poster.

Kanslighetsanalys

Verksamhetens intakter (minskar) 1,8%
Personalkostnader (6kar) 7,5%
Ovriga kostnader (6kar) 5,3%
Avskrivningar (6kar) 0,3%
Nettokostnadsutveckling 14,9%

Tabell 26. Nettokostnadsutveckling 2023 jamfort
med foregdende ar uppdelad pa intdkter och
kostnader, exklusive jimforelsestorande poster.

Minskade bidrag relaterade till pandemin sankte
intakterna under 2023 och hojde dirmed netto-
kostnaden med 1,8 procentenheter. Personal-
kostnader stod for 7,5 procentenheter av den
okade nettokostnaden, varav cirka hilften
berodde pa ett nytt pensionsavtal och hig
inflation. En stor del av pensionskostnads-
okningen, som beror pa hog inflation, redovisas
som en finansiell kostnad. Ovriga kostnader, dir
kopt verksamhet, inhyrd personal och lakemedel
ingér, utgjorde 5,3 procentenheter av 6kningen
och avskrivningar 0,3 procentenheter. Den
genomsnittliga nettokostnadsutvecklingen i
riket var 12, 5 procent 2023. Under 2022 var
genomsnittet 5,7 procent. Region Ostergdtlands
nettokostnadsutveckling ar hogre an bade
medianen och genomsnittet i riket.

Kénslighetsanalysen visar hur en férédndring pd 1 procent av olika
ekonomiska faktorer skulle paverka Region Ostergotlands ekonomi,

se tabell 27.

Lonekostnader inklusive arbetsgivaravgifter

+/- 98 mnkr

Lakemedelskostnader

+/- 22 mnkr

Nettokostnad

+/- 185 mnkr

Patientavgifter vard

+/- 2 mnkr

Forrantning likvida medel

+/- 62 mnkr

Skatteintakter
Generella statsbidrag

+/- 136 mnkr
+/- 42 mnkr

Tabell 27, Kiinslighetsanalys, Region Ostergétland (mnkr = miljoner kronor).



Kostnadseffektiv verksamhet

Region Ostergotlands ekonomi var under manga
ar stabil och regionen klarade finansieringen av
béade investeringar och nya behov hos invanarna.
Under senare ar har kostnadsutvecklingen varit
hog och kostnadseffektiviteten har forsamrats. I
ett nationellt perspektiv har Region
Ostergotland haft en hog kostnadsutveckling
under senare ar som har resulterat i att Region
Ostergotland har gétt fran att ha en 1ag kostnad
for hilso- och sjukvard, justerad for strukturella
skillnader, till att ha en hog kostnad per
invanare jamfort med flertalet 6vriga regioner,
se SKR:s 6ppna jamforelser:2.

Genom att stilla kostnad i relation till prestation
gar det att gora en uppskattning av
verksamhetens produktivitet. Vardkontakternas
medicinska innehall och resursbehov mits med
hjalp av sa kallade DRG-poang och stills i
relation till kostnaderna. Utifrdn mélsattningen
att kostnaden per DRG-poiang inte ska 6ka mer
an regionindex har produktiviteten minskat
under flera ar inom hilso- och
sjukvardsverksamheten. Under 2023 6kade
kostnaden per DRG-poang med 4,2 procent 6ver
regionindex. Aven under 2022 och fore
pandemin 6kade kostnaden per DRG-poing, da
med 2,5 respektive 2,9 procent 6ver regionindex.
Svarigheter med kompetensforsorjningen och
den rddande vardplatssituationen paverkar
utvecklingen negativt. Insatser som forvantas
oka produktiviteten ar exempelvis arbetet med
en forandrad primarvard och insatser for att
forbattra vard-, varu- och materialfloden samt
en fortsatt digitalisering.

Halso- och sjukvardsnamnden fordelar de
pengar som gar till hilso- och sjukvarden och
bestaller halso- och sjukvard fran bade
regiondgda och externa vardgivare. Hilso- och
sjukvardsnamndens bidrag till
kostnadseffektivitet ligger bland annat i
utformningen av ersiattningsmodeller.
Modellerna ar utformade med lika
forutsattningar for vard i egen regi och for
privata utforare. Den vanligaste
ersittningsformen i Region Ostergotland #r fast
ersattning. Darutover finns dven
produktionsbaserad och méalrelaterad

12 https://vardenisiffror.se/
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ersittning. Granskning och uppf6ljning av
ersittningsmodellerna sker kontinuerligt.

Ersattningen ar utformad for att i mojligaste
man skapa en tydlighet och tillit i de ekonomiska
forutsattningarna, men ocksa driva utvecklingen
i onskvird riktning. Ersiattningsmodellerna ska
ocksa parera for oonskade effekter som
exempelvis undantringning av svaga
behovsgrupper, ojamlikhet, 14g produktivitet och
effekter som &r kostnadsdrivande. Under aret
naddes en lag andel av tillginglighetsmélen som
var kopplade till malrelaterade ersédttningar,
vilket medforde att ldgre ersiattningar i
forhéllande till mélnivaerna for vard i rimlig tid
betalades ut till hilso-och sjukvarden. Regionen
nadde inte mélen for det riktade och
prestationsbaserade statsbidraget for 6kad
tillganglighet, vilket ocksd medférde en lagre
ersattning. Inga nya ersattningsmodeller har
tillkommit under aret.

Ett sitt att se pa kostnadseffektivitet inom
kollektivtrafik ar att utga fran
samhallsfinansieringsgraden, dar en lagre
samhallsfinansieringsgrad indikerar en hogre
kostnadseffektivitet. Under 2023 minskade
samhallsfinansieringsgraden fran 59 till 57
procent. Den minskade
samhallsfinansieringsgraden forklaras av att det
tillfalliga regionbidraget till kollektivtrafiken, pa
grund av pandemin, var lagre 2023 dn 2022.
Hoga drivmedelspriser har 6kat kostnaderna for
kollektivtrafiken. Samtidigt har biljettintdkterna
okat med 12 procent jamfort med 2022.
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Region Ostergotland bedriver vird inom omraden som #r konkurrensutsatta. Nir det giller virdval inom
tandvard, primarvard, hudsjukvard och 6gonsjukvéard bedriver regionen en omfattande verksamhet i
egen regi och darfor gors en sarredovisning av resultatet for dessa verksamheter.

Konkurrensutsatt verksamhet

Tandvérdsverksamheten i Region Ostergotland visade 2023 ett underskott pa 11 miljoner kronor, varav
den konkurrensskyddade delen stod for 13 miljoner kronor och den konkurrensutsatta foér minus
24 miljoner kronor. Underskottet ligger inom bestillarfunktionen.

Regionens verksamhet inom vérdval priméarvard redovisade 2023 ett resultat pa minus 179 miljoner
kronor (minus 48 miljoner kronor 2022). Det samlade resultatet sedan 2009 (eget kapital) dr minus 277
miljoner kronor. Av 33 vardcentraler gar alla utom 3 med underskott. Underskotten beror fraimst pa
okade kostnader for hyrpersonal (123 miljoner kronor). Flera vardcentraler ar beroende av hyrpersonal,
framst lakare, for att kunna bedriva sin verksamhet. Sarskilt svart ar det att rekrytera i ytteromradena.
Andra kostnader som o6kat ar lakemedel och fastighetshyra.

Regionens verksamhet inom véardval 6ppen specialiserad hudsjukvard redovisade 2023 ett resultat pa
minus 17 miljoner kronor (minus 32 miljoner kronor 2022). Det samlade resultatet sedan 2017 (eget
kapital) ar minus 193 miljoner kronor. Underskottet beror fraimst pa kostnader for hyrpersonal, samt
bemanningsbrist av 6vriga vardkategorier.

Regionens verksamhet inom vérdval specialiserad 6gonsjukvard redovisade 2023 ett resultat pd minus
1 miljon kronor (minus 1 miljoner kronor 2022). Det samlade resultatet sedan 2021 (eget kapital) ar
minus 23 miljoner kronor. Underskottet beror framst pa att inte planerade marknadsandelar uppnétts.

Utvardering av ekonomisk stallning

Utvirderingen av Region Ostergotlands procent. Som exempel var konsolideringsgraden
finansiella stallning utgar fran balansrakningen 50 procent for cirka tio ar sedan.
och dess delar, men dven resultatrakningens

o o o s Efter flera ar med extra statsbidrag kopplade till
paverkan pa balansrakningen har betydelse.

pandemin kravdes att verksamheten atergick till

Samlad bedémning av den ekonomiska normal produktion under 2023 och att
stillningen kostnaderna anpassades till normala

Region Ostergotlands ekonomiska stillning har ersattningsnivéer. Det har inte skett utan i stéllet
forsdmrats under 2023. Det egna kapitalet 4r har kostnaderna 6kat. Under 2023 dkade dven
fortfarande positivt med 577 miljoner kronor pensionskostnaderna, framfor allt pa grund av en
men beddms vara negativt vid utgdngen av 2024. okad inflation men ocksé utifrén ett nytt

Region Ostergdtland redovisar hela pensionsavtal.

pensionsskulden i balansrakningen och de stora
investeringsutgifterna under senare ar har
finansierats utan langfristiga 1an.
Konsolideringsgraden av pensionsskulden, det
vill siga andelen av pensionsskulden som ticks
av likvida medel, har successivt minskat under
senare ar. Under 2023 minskade den med 2
procentenheter och andelen ligger nu pa 35

Jamfort med forvantat blev det fa lagindringar
nar riksdagen i oktober 2023 fattade beslut
utifran betdnkandet En god kommunal
hushdllning. Det blev till exempel inte nagot
beslut om &dtergéng till fullfondering av
pensionsskulden, vilket innebar att
blandmodellen kommer att vara kvar tills den
naturligt fasas ut. Region Ostergétland invintade
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det nationella beslutet och tog sedan beslut i
november 2023 om en mer langsiktig riktlinje
och mal for en god ekonomisk hushallning.
Utgangspunkten for riktlinjen ar de forsimrade
forutsattningarna och vilka forandringar som
behover ske for att ater na en god ekonomisk
stillning. I samband med beslutet om reviderad
riktlinje och mal for en god ekonomisk
hushéllning beslutade dven regionfullméaktige att
redovisa enligt blandmodell fran och med 2024.
Det egna kapitalet och soliditeten kommer dock
tydligt att presenteras enligt
fullfonderingsmodellen.

Positivt eget kapital

Region Ostergdtland ska ha en god ekonomi som
ger handlingsfrihet. Utgdngspunkten ar bland
annat att varje generation ska bara sina egna
kostnader for den verksamhet som den beslutar
om och sjalv konsumerar. Det stiallningstagandet
ledde till att regionen under tidigt 1990-tal
borjade gora avsattningar for hela
pensionsskulden. Genom ett finansiellt mal pa
arliga resultat pa 2 procent av skatter och
generella statsbidrag, samt en god avkastning pa
placerade medel over tid, har det egna kapitalet
okat successivt. Region Ostergdtland har haft ett
positivt eget kapital sedan den 31 december 2014.
Fran och med 2017 sianktes det finansiella mélet
till 1,0 procent. Det egna kapitalet var som hogst
2 366 miljoner kronor den 31 december 2021, det
var 577 miljoner kronor den 31 december 2023
och bedoms vara negativt vid utgdngen av 2024. I
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figur 26 redovisas den ekonomiska utvecklingen
under perioden 2010 till 2023 samt en prognos
enligt tredrsbudgeten for dren 2024—-2026.

Region Ostergotland har tidigare varit
framgéngsrik i att anpassa verksamhetens
kostnader till intdktsutvecklingen. Det har skett
genom en kombination av strukturella atgirder,
generella rationaliseringar och ett fokus pa
kostnadseffektivitet. Under perioden som
presenteras i figur 27, har Region Ostergotland
hoijt skatten i tvA omgangar. Ar 2013 hojdes
skatten med 65 Ore for att mota 6kade kostnader
i samband med beslutade investeringsprojekt.
Infér 2020 hojdes skatten med ytterligare 85 ore
for att klara en god verksamhet med en stabil
ekonomi. Under 2020 och 2021 fick regionerna
kompensation via statsbidrag for kostnader
kopplade till pandemin, samtidigt som
utvecklingsinsatser och 6vrig vard fick sta
tillbaka. Det innebar att det egna kapitalet okade.
Efter pandemin har Halso- och sjukvarden inte
kunnat anpassa kostnaderna till den lagre
ersittningsnivan. Forutsattningarna for de
narmaste aren har forandrats, framfor allt
beroende pa obalansen i ekonomin inom Halso-
och sjukvarden. Samtidigt befinner sig Sverige i
en lagkonjunktur med lagre skatteintakter och en
fortsatt paverkan fran inflationen, som slar
igenom pa pensionskostnaderna med en
efterslapning. Den kommande trearsperioden
kommer Region Ostergétland att behova vidta
kraftfulla dtgarder for att pa nytt né en ekonomi i
balans och bygga upp det egna kapitalet igen,
med positiva resultat.
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Figur 27. Den ekonomiska utvecklingen (eget kapital och resultat) 2010—2023 enligt fullfondering och prognos
enligt tredrsbudget for 2024 -2026 med resultat enligt blandmodell och eget kapital enligt fullfondering — sd lang
mojligt omrdknat till nuvarande redovisningsprinciper:s, Region Ostergotland (mnkr = miljoner kronor).

Investeringar

Region Ostergdtlands investeringar uppgick till 1 handlar om projekt som har flyttats fram i brist
355 miljoner kronor 2023. Cirka 80 procent (1 péa resurser eller av prioriteringsskal, projekt som
068 miljoner kronor) av den totala inte har startat som planerat samt projekt som
investeringsvolymen ar investeringar kopplade inte har blivit av. De pagaende projekten ryms
till fastigheter, egna och hyrda. Investeringar i inom den beslutade budgeten. Investeringar i
Framtidens Universitetssjukhus (FUS) och ovriga materiella och immateriella
Vrinnevisjukhuset i Norrkoping (Vision 2020) anlaggningstillgdngar uppgick till 287 miljoner
har pagétt under aret. Se tabell 28. kronor och det dr 213 miljoner kronor lagre an

budget. Region Ostergotland finansierar
investeringarna med egna medel, som har byggts
upp genom tidigare positiva ekonomiska resultat.
Se figur 28.

Den totala investeringsnivan var 145 miljoner
kronor lagre dn budget. Avvikelsen beror framst
pa den forandrade beloppsgransen for vad som
kostnadsfors kontra aktiveras, samt pa att
planerade fastighetsprojekt har skjutits fram. Det

13 2024: Fran och med 2024 har beslut fattats av regionfullmiktige att 6verga till lagens krav p& blandmodell vid redovisning av
pensionerna och resultatet 2024-2026 ar enligt blandmodell medan det eget kapitalet fortsatt redovisas enligt fullfondering som
innebar att hela den intjanade pensionsskulden ingér.

2022: Resultatet har justerats med minus 33 miljoner i jamforelsestérande post beroende pé dndring av gransvarde for att
Kklassificeras som en investering fran /2 till 2 basbelopp fran och med 2023. Det paverkar dven eget kapital med totalt 175
miljoner kronor 2022. Omrikning har inte gjorts langre tillbaka.

2021: Jamforelsestorande post pa 695 miljoner kronor avseende omvérdering av pensionsskulden utifran dndrad berdkning av
medellivsldngden. Vardeforandringen av skulden har bokforts som en kostnad i resultatrakningen.

2013: Forandrad ripsranta (diskonteringsrinta) vid berdkning av pensionsskulden medforde en bokforing direkt mot eget
kapital pa 1 020 mnkr, vilket medforde att det egna kapitalet blev samre utan att resultatet paverkas.

2012: Pensionsskulden for skattevixlad verksamhet dar kommunen har en annan pensionsadministrator hade dubbelrdknats
(184 mnkr), vilket justerades. En garantifond aterfordes direkt mot eget kapital (7 mnkr).

2011: Under 2011 bokfordes flera poster direkt mot eget kapital, totalt minus 934 mnkr. Péverkan av pensionsbroms och
basbeloppsforandring, utjamning mellan 2010 och 2011 (minus 137 mnkr), ripsranteférandringen (minus 858 mnkr), aterforing
av avsattning for kostnader for rivning (31 mnkr) och aterforing av regionens egenforsakring (30 mnkr).

2010: Minskning av pensionsskulden som berodde pa pensionsbromsen och basbeloppsfoérandring for ansvarsforbindelsen (209
mnkr).
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Figur 28. Investeringsutgifter under perioden 2008—2023 samt prognos 2024—2026,

Region Ostergétland (mnkr = miljoner kronor).

Fran och med 2023 ingér aven vissa kontrakt pa
externa lokaler som bedoms som finansiell
leasing i investeringsredovisningen. Under 2023
slutfordes en Gversyn av samtliga externa
hyreskontrakt och resultatet blev att Region
Ostergotland fran och med 2023 redovisar
aterstaende kontraktstid som en ny investering.
Se motivering i not 37 Andrade jimforelsetal i
finansiella rapporter. Det ar fem hyresavtal som
klassificeras som finansiell leasing. Effekten i
redovisningen blir en investeringsutgift pa 195
miljoner kronor 2023 och ett motsvarande
langfristigt 1an. Dessa hyresobjekt har inte varit
med i investeringskalkylerna tidigare och det
innebar att budgeten for lokaler inom

Regionfastigheter maste utékas med 68 miljoner
kronor. Investeringen ryms dock inom den totala
investeringsbudgeten for
Regionledningskontoret. Fran och med nista
investeringsbudget ska nya finansiella
leasingavtal inga.

Den storsta investeringen under aret (forutom
inom Regionfastigheter) gjordes inom Halso- och
sjukvarden, diar Sinnescentrum investerade 15
miljoner kronor i angiografiutrustning. Nedan
sammanstills de storsta investeringsprojekten.
Mer information finns i
investeringsredovisningen i avsnittet finansiella
rapporter.

215
184

*Samtliga tillaggsbeslut finns samlade hos Regionfastigheter.

Framtidens universitetssjukhus
Vision 2020 (Vrinnevisjukhuset)

4620
1978

3 850
1200

543
722

635
342

5028
2264

2025
2028

Tabell 28. Stérre investeringsprojekt, Region Ostergétland (miljoner kronor).

Regionfastigheter har under aret drivit mellan
200 och 250 byggprojekt i olika skeden, fran
forstudier till stora, strategiska byggprojekt
under produktion. En ldngsiktig investeringsplan
for 2024-2040 haller pa att tas fram, som
innehaller bade beslutade projekt och en
bedoémning for kommande projekt.
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Regionfastigheter ser ett 6kat behov av
reinvesteringar i fastigheter, framfor allt i
fastighetsbestandet utanfor sjukhusen. Det finns
aven ett fortsatt reinvesteringsbehov pa
sjukhusen. Byggverksamheten gar mot en osiker
tid nar det géller tillgdng pa varor och tjanster
med tanke pa hindelseutvecklingen i Ukraina
och Gaza. Regionfastigheter har haft en
kostnadsokning pa 6ver 20 procent mellan 2018



och 2023, beroende pa en hog inflation och en
orolig omvirld med pandemi och krig.
Kostnadsutvecklingen minskade dock under
2023 och blev cirka 5 procent for helaret.

Pensionsforpliktelser

Regioner och kommuner ska enligt lag redovisa
pensioner enligt den sa kallade blandmodellen.
Det innebar att endast pensionsforpliktelser som
har intjanats fran och med 1998 ska redovisas i
balansrikningen. Resterande del ska redovisas
som en ansvarsforbindelse. Region Ostergotland
presenterar resultat och ekonomisk stallning
enligt blandmodellen, men fram till och med
2023 har regionfullméktige beslutat att regionen
ska redovisa och styra enligt
fullfonderingsmodellen. Det innebar att den
totala pensionsforpliktelsen redovisas pa
balansrakningen och att resultatrakningen
paverkas med den totala forandringen. Motivet
har varit att det ger en mer rattvisande bild av
regionens ekonomiska stiallning och att varje
generation ska bara sina egna kostnader. Utifran
ett slutligt statligt stallningstagande under hosten
att inte andra lagkravet till fullfonderingsmodell,
beslutade regionfullméktige i november 2023 att
folja lagkravet och fran och med 2024 redovisa
pensionerna enligt blandmodellen.

Sedan négra ar tillbaka har resultatet varit battre
i fullfonderingsmodellen dn i blandmodellen. Det
beror pa att utbetalningarna for pensioner som
tjanats in fore 1998 blir en kostnad i
resultatrakningen i blandmodellen. I
fullfonderingsmodellen daremot, finns medlen
avsatta i balansrakningen och har redan paverkat
resultatet. Tidigare har viardesakringen av
pensionsskulden intjanad fore 1998 varit hogre
an utbetalningarna, vilket har inneburit att
skulden och darmed kostnaderna har varit hogre
i fullfonderingsmodellen. Nu ar det normalt
tvartom. Likvidpaverkan, det vill siga
utbetalningarna till pensionirerna, ar densamma
i de bdda modellerna. Det gor att en redovisning
enligt blandmodellen bygger upp en likviditet
(med samma finansiella mal) medan en
redovisning enligt fullfonderingsmodellen
minskar de likvida medlen utan paverkan pa
resultatet. Overgingen till blandmodellen
kommer darfor att paverka det egna kapitalet
positivt framover. Under &r med hog inflation
blir dock resultatet i fullfondering simre an i
blandmodellen, eftersom det kostar att
vardesidkra hela pensionskostnaden.

Det nya pensionsavtalet som géller fran och med
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2023 paverkar ocksa pensionsforpliktelserna.
Avtalet innebar en 6vergang fran ett
formansbestamt till ett avgiftsbestamt
pensionssystem. Foljden blir en 6kad
likviditetspaverkan, men det blir samtidigt
enklare att forutse framtida kostnader. Det nya
avtalet innebar 6kade kostnader genom att
avgifterna hojts, men det som paverkar
pensionsskulden och kostnaderna mer, ar
paverkan av den hogre inflationen.

Likviditet

Regionens likvida medel, inklusive kortfristiga
placeringar samt nyttjande av checkkredit,
uppgick till 6 211 miljoner kronor per den sista
december 2023. Det ar en minskning med 64
miljoner kronor jamfort med foregdende
arsskifte. Minskningen beror fraimst pa det
forsdmrade resultatet som har inneburit att den
kortfristiga likviditeten har minskat betydligt. De
mer langsiktigt placerade medlen har daremot
okat i varde. Framover beridknas likviditeten
sjunka ytterligare nar medlen anvands till
planerade investeringar och ckade
pensionsutbetalningar.

Region Ostergotlands mer ldngsiktiga likvida
medel placeras av externa kapitalforvaltare.
Forvaltarna har majlighet att valja de fonder de
bedomer ger bast avkastning inom ramen for
regionfullmaktiges beslutade riktlinje for
placeringar. Avkastningen 2023 blev 543
miljoner kronor, vilket ar 380 miljoner kronor
battre an budgeterat. Anledningen till uppgangen
ar den positiva utvecklingen pa den finansiella
marknaden. Under aret har 73 miljoner kronor
overforts fran langsiktiga placeringar till
kortsiktiga placeringar.

Avkastningen pa Region Ostergétlands samlade
likvida medel var i genomsnitt 7,2 procent 2023
(minus 9,7 procent 2022). Regionens langsiktiga
malsattning ar en genomsnittlig avkastning pa
4,6 procent 6ver en konjunkturcykel, nagot som
mats over rullande fem- och tioarsperioder. Pa
grund av den negativa avkastningen 2022
uppnaddes inte malsattningen den senaste fem-
och tiodrsperioden, se figur 28. Over tid har de
placerade medlen genererat ett tillskott till
resultatet och bedoms gora det dven framover.
Den senaste tiodrsperioden har avkastningen i
absoluta tal varit totalt 2 152 miljoner kronor,
vilket ar 534 miljoner kronor mer dn budgeterat.
I oktober 2021 tog fullmiktige beslut om
reviderad finanspolicy inklusive
placeringsriktlinje. Dar hgjdes den maximala



andelen for aktier fran 30 procent till 50 procent
fran och med 2022. Per den sista december 2023
var 41 procent av de placerade medlen placerade
i aktier (32 procent den 31/12 2022).

Regionfullméktiges placeringsriktlinjer beskriver
att de finansiella placeringarna ska vara
ansvarsfulla och langsiktigt hallbara, bade
ekonomiskt, socialt och miljomassigt. Sedan 2017
har samtliga kapitalplacerare fatt besvara en
enkit i samband med arsskiftet. En ny
avtalsperiod inleddes i borjan av 2023 och det
innebar delvis andra kapitalforvaltare. Resultatet
visar att samtliga forvaltare och fonder har
hallbarhetsfragor integrerade i forvaltningen. De
arbetar aktivt med paverkansarbete och
exkluderar vid behov bolag som inte uppfyller
kraven. Genomsnittet av koldioxidintensiteten
for aktieplaceringar den 31 december 2023 ir 3,2
ton per miljoner kronor, jamfort med 4,1 ton per
miljoner kronor foregdende arsskifte. Det ar
betydligt lagre an vid den forsta matningen i
december 2017, dé siffran var 7,6 ton koldioxid
per miljoner kronor. Fem av kapitalforvaltarna ar

Forrantning i procent

samma som tidigare ar och fyra avdem minskar
koldioxidintensiteten jamfort med 31 december
2022 medan en kapitalforvaltare ligger pa en i
princip ofordndrad niva. I stillet for att vardera
medelvardet per kapitalforvaltare eller per
portf6lj kan man vardera fonderna dar det fanns
ett innehav bade 31 december 2023 och 31
december 2022. Resultatet blev att 20 fonder
hade en minskad koldioxidintensitet per miljoner
kronor medan fem hade en 6kad
koldioxidintensitet. Den kapitalférvaltare som
hade hogst avkastning hade nast lagst
koldioxidintensitet i arets utvardering.
Hallbarhetsresultaten maste dock varderas. Det
blir till exempel ett 1agt koldioxidavtryck vid
placering i fonder med storre exponering mot
finansiella tjanster jamfort med exponering mot
foretag som aktivt jobbar for en omstéllning av
energianvandningen. Enkitsvaren ar ett bra
diskussionsunderlag och gor forandringar mellan
aren tydliga.
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Figur 29. Forrdntning av likvida medel, Region Ostergotland (procent).
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Balanskravsresultat

Balanskravet uppfylls inte

Region Ostergétland uppfyller inte balanskravet,
enligt vare sig fullfonderingsmodellen eller
blandmodellen. Balanskravsresultatet blir simre
an resultatet eftersom orealiserade
vardeokningar inte ska riknas med.

Enligt kommunal bokforings- och
redovisningslag ar det inte arets resultat som ska
varderas, utan balanskravsresultatet.
Balanskravet enligt kommunallagen innebar att
intdkterna varje ar ska balansera kostnaderna,
det vill siga vara lika stora eller storre. Ett
negativt resultat ska aterstéllas inom tre ar. I
balanskravsresultatet far endast realiserade

vinster och forluster pa placerade medel riknas
med och inte den viardeforandring som ingar i
bokféringen. Aven realisationsvinster vid
forsdljning av anldggningstillgdngar ska riaknas
bort. Region Ostergotland har ett positivt eget
kapital pa 577 miljoner kronor nir den totala
pensionsskulden redovisas i balansrikningen och
hanvisar 2023 till synnerliga skil utifrén en god
ekonomisk stillning for att inte behdva aterstilla
det negativa resultatet inom tre ar. En plan for att
uppna 1 500 miljoner kronor i positivt eget
kapital till den 31 december 2033 ingar i
riktlinjen f6r god ekonomisk hushallning.

Arets resultat -1504 -1415 -110 -355
- Avgar samtliga realisationsvinster (anldggningstillgangar) - - -1 -1
+ Realisationsvinster enligt undantagsmoijlighet - - ) )
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet i i i i
-/+Orealiserade vinster och forluster i vardepapper Y i >36 >36
+/- Aterforing av orealiserade vinster och férluster i virdepapper 93 93 165 165
Arets resultat efter balanskravsjustering -1 888 -1799 590 345
- Tidigare negativa resultat att aterstalla 0 0 0 0

-1888 -1799 590 345

Arets balanskravsresultat

Tabell 29. Balanskravsutredning, Region Ostergdtland (miljoner kronor).

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Nedan presenteras nigra viktiga forhallanden for Region Ostergotlands resultat och ekonomiska

stallning.
Samhallsekonomisk utveckling

Aterhimningen av samhéllsekonomin efter
pandemin och Rysslands invasion av Ukraina
avstannade relativt snabbt och ersattes av en
lagkonjunktur till f6ljd av hog inflation, stigande
rantor och en minskad efterfragan i omvarlden.
Trots det har arbetsmarknaden stétt emot
ovantat val och skatteprognoserna under 2023
var positiva dven om sysselsattningen sjonk
under hosten. Arbetslosheten forvantas oka
framover och toppar pa 8,5 procent i slutet av
2024 enligt konjunkturinstitutets bedomning i
december 2023. For att né inflationsmalet har
Riksbanken hgjt styrrantan vid flera tillfallen

under aret och den ar 4,0 procent sedan senaste
hojningen den 21 september. Inflationen har
dock minskat under aret och i februari 2024
lamnades styrrantan oforandrad. Antalet
konkurser under aret var det hogsta sedan 1998.
Det borjade under 2022 och holl i sig under hela
2023. Antalet konkurser 6kade inom samtliga
branscher men i absoluta tal mest inom finans-,
fastighets- och foretagstjanster samt i
byggindustrin.

Region Ostergétlands resultat paverkas i hog
grad av forandringarna i omvarlden. En 6kad
inflation paverkar pensionskostnaderna men
aven kostnaderna for material, varor och



investeringsutgifter. Pensionerna paverkas extra
mycket av inflationen utifran pensionsskuldens
storlek och att den ska vardesikras. Den nya
pensionsprognosen fran KPA i december visar pa
annu hogre kostnader 2024, men ocksa 2025
eftersom det finns en eftersldpning i inflationens
paverkan. De 6kade energi- och
drivmedelspriserna har paverkat Region
Ostergotland under &ret. Det har inte minst varit
tydligt inom kollektivtrafiken dar hoga
drivmedelspriser har lett till 6kade
trafikkostnader. En 0kad biljettférsiljning
resulterade dock i ett battre resultat dn
budgeterat for kollektivtrafiken.

Region Ostergotland har inga 14ngfristiga 14n och
paverkas darfor inte av hojda rantor i sarskilt hog
grad. Undantaget ar nar checkkrediten behover
utnyttjas nagra dagar vissa méanader, i vintan pa
inkommande skatteintikter. Utvecklingen pa den
finansiella marknaden har varit positiv under
aret och bidragit till en 6kad avkastning. Av
forsiktighetsskal, och for att inte spekulera, var
bedomningen under aret att avkastningen pa
placerade medel skulle bli i nivd med budget.

Finansiella risker

Region Ostergdtlands finanspolicy och
placeringsriktlinjer, som har beslutats av
regionfullmaktige, beskriver bland annat
riskmandatet for finansverksamheten i regionen.
Finanspolicyn slér fast att likvida medel i forsta
hand bor anvindas for att betala av 14n och att
pensionsmedel far anvandas till
investeringsutgifter. Regionen har av den
anledningen inga langfristiga 1an. Det innebar att
Region Ostergotland framst ir exponerad for en
marknadsvardesrisk i finansiella placeringar, och
till viss del for en ranterisk samt en kredit- och
likviditetsrisk.

Marknadsviardesrisk 1 finansiella
placeringar

Enligt placeringsriktlinjerna som uppdaterades i
oktober 2021 och justerades marginellt i juni
2022, far finansiella placeringar ske i aktier,
rantor och alternativa placeringar. Aktieandelen
far ssmmantaget uppga till maximalt 50 procent
av de likvida medlen (kortfristiga placeringar och
kassa/bank). Alternativa placeringar far uppga
till maximalt 10 procent och ranteplaceringar far
utgora 100 procent. Den 31 december 2023
bestod de totala likvida medlen till 40 procent av
aktiefonder, 4 procent av alternativa placeringar
och resterande 56 procent bestod av
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ranteplaceringar. Nar aktieandelen Gverstiger 50
procent har regionen tva manader pa sig att
reglera viardet. Placeringarna uppgar till

2 514 miljoner kronor i aktiefonder, 234 miljoner
kronor i alternativa fondplaceringar samt 3 480
miljoner kronor i rintebarande placeringar.
Andelen alternativa placeringar kommer att 6ka
ytterligare de kommande aren utifran beslut som
har fattats.

Ranterisk

Region Ostergotland har for nirvarande en
checkkredit pa 1 500 miljoner kronor for att
parera manadslikviditeten. Under aret har
checkkrediten utnyttjats under nagra dagar vissa
maéanader, innan skatteintdkterna kommit in pa
kontot. I slutet av aret hade likviditeten minskat
betydligt, beroende pa det forsdmrade resultatet,
vilket ledde till att 300 miljoner kronor togs ut
fran den korta rantefonden. Per den 31 december
2023 nyttjades 17 miljoner kronor av
checkkrediten. Det ar ett netto som dels bestar av
ett negativt saldo som tillhor Region
Ostergotland pa 67 miljoner kronor, dels ett
positivt saldo pa 50 miljoner kronor som tillh6r
AB Ostgotatrafiken. Checkkrediten nyttjades inte
alls per den 31 december 2022. Regionens
rantebarande finansiella tillgdngar uppgick den
31 december 2023 till 3 480 miljoner kronor.

Kredit- och likviditetsrisk

Region Ostergotland placerar i rintebirande
vardepapper utgivna av emittenter som uppfyller
vissa krav pa kreditvardighet (rating). Enligt
placeringsforeskrifterna kravs ingen rating for
vardepapper utgivna av svenska staten, av
kommuner eller av regioner. For placeringar i
kortfristiga vardepapper kravs en kreditrating pa
lagst A-2 enligt Standard & Poor’s, eller en
motsvarande riskniva bedomd av andra
finansiella institut. For fondplaceringar som gors
av en anlitad kapitalforvaltare giller en
genomsnittlig rating enligt BBB. Regionen kraver
en lag kreditrisk och hog kreditvardighet for den
sammanlagda placeringen och gor fortlopande
uppfoljningar av ratingnivaerna.

Regionkoncernens finansiella risker

I regionkoncernen ser de finansiella riskerna
nigot annorlunda ut. Ostgotatrafiken AB har 14n
pa 507 miljoner kronor och en beviljad
checkkredit pa 100 miljoner kronor.



Pensionsforpliktelser och medelsforvaltning

Regionens totala pensionsforpliktelser uppgar till
16 826 miljoner kronor. Pensionsforpliktelserna
redovisas inom pensionsfoérvaltningen
tillsammans med de placeringar som ar kopplade
till forpliktelserna. I finanspolicyn framgar dock
att pensionsmedlen inte &r reserverade for enbart
pensioner. Vid behov kan de ocksa anvéndas till
investeringsutgifter. Sa har pensionsmedlen
anvants, och kommer fortsattningsvis att
anvandas, i och med stora planerade
investeringar.

Marknadsvirdet pa placeringarna ar

5 955 miljoner kronor. Anskaffningsvirdet pa
dessa placeringar ar 5 293 miljoner kronor.
Aterlanade medel, det vill siga skillnaden mellan
den totala pensionsforpliktelsen och samtliga
tillgAngar som redovisas inom
pensionsforvaltningen, uppgar till 10 888
miljoner kronor. Konsolideringsgraden, som
beskriver hur stor del av pensionsskulden som
finansieras med egna medel, har minskat
successivt under senare ar, med undantag for
2021. Under 2023 minskade
konsolideringsgraden med tva procentenheter,
beroende pa att pensionsskulden 6kade utifran
den hoga inflationen, se tabell 30.

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Avsattning inklusive sarskild [6neskatt

- varav ansvarsférbindelse inklusive sérskild I6neskatt (intjénad
fére 1998)

- varav pensionsférpliktelser inklusive sdrskild I6neskatt (intjdgnad
frdan och med 1998)

Pensionsforpliktelse som tryggats genom "stanna-kvarférsakring"

Kortfristig skuld: pensionsavgift for avgiftsbestamd alderspension
inklusive sarskild 16neskatt m.m.

Total pensionsforpliktelse

Finansiering - placeringar samt internt aterlanade medel

Finansiella placeringar

Pensionsforpliktelse som tryggats genom "stanna-kvarférsakring"

Netto - fordring/skuld inom pensionsférvaltningen avseende bland
annat rabatter pa placeringar/periodisering av administrativa
kostnader m.m.

Summa férvaltade pensionsmedel

Aterlanade medel

Total finansiering

Konsolideringsgrad

16 428 14 709
6551 6 461
9877 8248

4 4
394 380

16 826 15 093

5955 5512
3 3

20 22
5938 5537
10 888 9556
16 826 15 093
35% 37%

Tabell 30. Region Ostergétland pensionsforpliktelser (miljoner kronor).

Kostnader for bemanningsforetag

Arets kostnader fér bemanningsforetag var 625
miljoner kronor, en 6kning med drygt 200
miljoner kronor jamfért med &ret innan (418
miljoner kronor 2022). Inhyrda sjukskéterskor
stod for den storsta kostnaden, cirka 60 procent,
och aven inhyrda ldkare stod for en stor andel,
cirka 35 procent. Att anvinda bemanningsforetag
ar nodvandigt vid vissa tillfallen men har ocksa

negativa effekter pa ekonomi, patientsikerhet
och arbetsmilj6. Dérfor har Region Ostergotland
antagit Sveriges Kommuner och Regioners
rekommendation om att kraftigt minska
anvandningen av hyrbemanning, med start den 1
februari 2024. Varje centrum har en egen
handlingsplan for att minska beroendet av
hyrpersonal, eftersom centrumen har olika
verksamheter och olika behov.



Handelser av vasentlig betydelse

Héndelser av visentlig betydelse beskrivs dven pa
andra stillen i denna forvaltningsberattelse. De
héndelser som primért ar viarda att nimnas ar
nedanstaende:

e Flera oroshiardar i omvirlden har
vasentligen forandrat utgadngspunkten for
den ekonomiska samhéllsutvecklingen
samt samhdllets arbete med civilt forsvar
och katastrofmedicinsk beredskap. Se
aven avsnitt "Viktiga forhéllanden for
resultat och ekonomisk stallning”.

e Forsamrat ekonomiskt lage for Region
Ostergotland.

Forvantad utveckling

Konjunkturinstitutets bedomning fran december
2023 ar att svensk ekonomi ska viaxa igen under
2024. Inflationen bedéms sjunka och na
riksbankens inflationsmal, vilket gor att
riksbanken forviantas inleda rantesankningar.
Den svenska ekonomin befinner sig dock i en
lagkonjunktur som kommer att fordjupas under
2024. En minskad efterfragan pa arbetskraft gor
att arbetslosheten fortsatter att stiga och bedoms
enligt Konjunkturinstitutet att toppa pa 8,5
procent i slutet av 2024. Nedgangen pa
arbetsmarknaden blir inte lika stor som vid
tidigare lagkonjunkturer eftersom foretagen
forvantas behalla personal for att kunna mota
efterfragan nar konjunkturen vander.

Den globala ekonomin, inklusive Sveriges,
paverkas fortfarande av storningar fran covid-19-
pandemin, med 6kad efterfragan pa varor, men
aven av Rysslands pagaende anfallskrig mot
Ukraina. Det har bland annat bidragit till hogre
ravarupriser och inflation. Det finns dven andra
risker som kan leda till en forsvagning av BNP-
tillvaxten och ekonomisk oro framover. Av dessa
kan ndmnas handelskonflikten mellan USA och
Kina, forsenade fraktleveranser fran Asien pa
grund av oroligheterna i Roda Havet, konflikten i
Gazaomradet samt rekordménga val 2024 bland
annat i USA, hela EU och Indien.

Aven om svensk ekonomi skulle viixa under
2024, drabbas kommun- och regionsektorn av
den svaga konjunkturen. Med en stigande
arbetsloshet sjunker skatteunderlaget i reala
termer, vilket paverkar kommunsektorns intakter
negativt. Inflationen paverkar kommunsektorns
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e Beslut om anstéllningsstopp inom all
verksamhet och for samtliga

personalkategorier.

e Beslut om anpassad administrativ
organisation.

e Strategi for begransat beroende av
hyrpersonal.

e Anpassning till EU-direktivet om
dygnsvila som framfor allt beror dygnet
runt- och jourverksamheter i hélso- och
sjukvérden.

e Ytterligare tre beviljade tillstand for att
bedriva nationell hogspecialiserad vard.

pensionskostnader med en efterslapning, vilket
gor att kostnaderna de kommande &ren kommer
att 6ka dven om inflationen nér inflationsmalet
under 2024.

Region Ostergotland har stora utmaningar
framover. Det handlar om en alldeles for hog
kostnadsutveckling under senare ar, samtidigt
som behovet av vard och omsorg 6kar och den
potentiella arbetskraften minskar.. For att klara
detta behover Region Ostergétland fortsitta
prioritera och vardera i uppdragen de kommande
aren. Under 2023 har flera beslut tagits om
forandrad ledning, styrning, bemanning och
organisation. Syftet med forandringarna ar att
skapa forutsattningar for att forbattra den
ekonomiska stillningen, minska
administrationen samt starka kvaliteten i den
vard och 6vriga tjanster som Region Ostergstland
erbjuder invanarna. Det kommer att kravas
forandrade och utvecklade arbetssatt samt
uthallighet framover. Besluten om reducerade
personalkostnader och utfasning av
bemanningsforetag under 2024 kan pa kort sikt
fa negativa konsekvenser. Det kommer att
markas for medarbetare, invanare och patienter.
Pa langre sikt ar forhoppningen att besluten ska
bidra till en mer robust verksamhet och
bemanning. Det ger i sin tur en battre
tillganglighet och kvalitet pa varden.

Som ett resultat av ett mycket anstrangt
ekonomiskt lige for Region Ostergdtland blev
fragor som ror prioritering och ransonering i
hilso- och sjukvarden centrala under 2023.
Darfor inleddes en 6versyn av hilso- och



sjukvardsnamndens prioriteringsarbete. Det
arbetet fortsatter under 2024 med stod av
Prioriteringscentrum vid Linkopings universitet.
Att utveckla metoder for horisontell och vertikal
prioritering ar ett komplext och langsiktigt
arbete. Men det ar viktigt for att astadkomma ett
ledarskap med fokus pa det visentliga och
sdkerstilla att invanare som behéver vard ocksa
far det i ett svart ekonomiskt lage. Modeller for
prioritering ar ocksa verktyg for att daimpa
kostnadsokningarna med minsta méjliga
paverkan for Ostgotarna. I prioriteringsarbetet ar
kunskapsstyrningen central och dar pagar ett
arbete som kommer att ligga till grund for den
fortsatta utvecklingen av kunskapsstyrningen i
Region Ostergdtland.

Region Ostergotland har budgeterat for ett
negativt resultat aven 2024, vilket innebar att det
egna kapitalet kommer att behova anviandas.
Darefter behover det egna kapitalet byggas upp
pa nytt. Den nya riktlinjen och mélen for en god
ekonomisk hushéllning som beslutades i
november 2023 dr en plan for en langsiktigt
hallbar ekonomi, med nya malsittningar och
nyckeltal, utifran forandrade forutséattningar.
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Kollektivtrafikens marknadsandel gentemot
bilen 6kade under 2023. Ostgotatrafiken
fortsitter sin stravan att 6ka marknadsandelen
ytterligare for att fraimja samhallsnytta och bidra
till att uppna miljo- och klimatmal. Att
biljettintakterna okat kraftigt, samtidigt som
kundernas n6jdhet ligger i topp i en nationell
jamforelse, skapar forutsattningar framat for att
attrahera fler att dka kollektivt i stillet for att ta
bilen.

Kraven pa robusthet har 6kat i takt med de
utmaningar som foljer av exempelvis
klimatférandringar, en potentiell elbrist, teknisk
utveckling, pandemier, okad risk for
desinformation och cyberincidenter samt ett
forsamrat sidkerhetspolitiskt ldge. Risken for
storningar i samhallsviktig verksamhet okar och
Region Ostergotlands verksamhet méste darfor
bli mer robust. Under kommande ar behéver
civilt forsvar bli en naturlig del av alla
verksamheters forberedelser. Formagan att
samverka regionalt och nationellt, ocksa under
hojd beredskap och krig, behover starkas. Under
2023 beslutades om en krisplan for Region
Ostergotland samt en handlingsplan for civilt
forsvar, som lagger grunden for det kommande
arbetet.



Vasentliga medarbetarforhallanden

Region Ostergdtland hade vid arsskiftet 14 900
medarbetare med anstéllning 6ver tre manader,
vilket motsvarar 14 628 tjanster omraknat i
heltidsmatt. Antalet anstillda i heltidsmatt har
fortsatt 6ka under 2023 med 135 medarbetare.

For de fem storsta yrkeskategorierna;
administrativ personal, ldkare,
sjukskoterskor/motsvarande, socialterapeutisk
personal samt underskéterskor/ovrig
vardpersonal var 6kningen sammanlagt 111
medarbetare under 2023. Det var en ligre 6kning

medarbetare. Underskoterskor/6vrig
vardpersonal var den yrkesgrupp som okade
mest, med 98 medarbetare (77 medarbetare
foregdende ar).

Sjukfranvaron har minskat jamfort med
foregdende ar. Den totala sjukfranvaron uppgick
till 6,1 procent under 2023 jamfért med 6,6
procent 2022. Sjukfranvaron har minskat bland
bade kvinnor och mén, men kvinnor har
fortfarande ungefar dubbelt sa hog sjukfranvaro
som man.

Antal anstéllda 14 900 14763 14 549 14175 13 882
varav sjukskoterskor/motsvarande 3399 3455 3606 3628 3579
varav underskdterskor/6vrig vardpersonal 3188 3085 3009 2 869 2733
varav lakare 2213 2 156 2114 2041 2031
varav socialterapeutisk personal 1428 1415 1355 1287 1216
varav lakarsekreterare/motsvarande 806 799 802 785 765
varav tandvardspersonal 533 531 543 561 587
Antal anstallda omraknat till heltidsmatt 14 628 14 492 14 269 13903 13 587
varav tillsvidareanstallda 13785 13 486 13311 12 931 12 641
andel kvinnor (%) 80,1 80,3 80,3 80,6 80,5
andel heltider (%) 89,8 89,3 89,0 88,9 88,1
Medelalder (ar) 43,8 43,6 43,6 43,6 43,8
medelalder kvinnor 44,0 43,8 43,8 43,8 44,0
medeladlder mén 42,9 42,7 42,7 42,9 43,0
Personalrorlighet (%) inkl. pensionsavgangar 8,6 9,6 7,8 7,2 8,1
Personalrorlighet (%) exkl. pensionsavgangar 7,2 7,7 5,9 5,2 5,9
Sjukfranvaro totalt (%) (genomsnitt) 6,1 6,6 5,9 6,1 5,0
sjukfranvaro 6ver 60 dagar 50,6 46,5 49,2 41,5 51,0
sjukfranvaro for kvinnor 6,8 7,4 6,6 6,7 5,5
sjukfranvaro for méan 3,5 3,6 3,3 3,6 2,8
sjukfranvaro i aldrar 29 ar och yngre 5,1 5,7 5,0 5,0 4,2
sjukfranvaro i aldrar 30-49 ar 5,8 6,6 6,0 6,1 4,8
sjukfranvaro i aldrar 50 ar och dldre 6,8 7,0 6,3 6,4 5,4
Genomsnittlig pensionsalder kvinnor 64,9 64,9 64,9 64,9 64,8
Genomsnittlig pensionsalder man 66,0 65,6 66,1 64,6 65,9

Tabell 31. Medarbetarstatistik 2019—2023.

Styrning och uppféljning av verksamheten

Uppdraget 2023

Region Ostergétlands uppdrag regleras
huvudsakligen av kommunallagen, hilso- och
sjukvardslagen, lagen om kollektivtrafik samt
lagen om regionalt utvecklingsansvar. Denna
lagstiftning ar utgdngspunkt for de
fokusomraden som regionfullmaktige faststillde
for 2023.

Sedan oktober 2022 styr Moderaterna,
Kristdemokraterna och Liberalerna med stod av
Sverigedemokraterna. Oppositionen bestar av
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Socialdemokraterna, Centerpartiet,
Viansterpartiet och Miljopartiet.

Region Ostergétland ska erbjuda invnarna en
god och jamlik halso- och sjukvard samt
tandvard.

Region Ostergotland ska leda det regionala
utvecklingsarbetet for en ldngsiktig och hallbar
utveckling i regionen inom omraden som
samhallsbyggnad, kompetensforsorjning,
foretagande, besoksnaring, kultur, folkbildning
och folkhilsa.



Region Ostergotland ansvarar for
kollektivtrafiken i ldnet och har i rollen som
regional kollektivtrafikmyndighet i uppdrag att
utveckla en attraktiv och effektiv kollektivtrafik.

Uppdraget beskrivs mer under avsnitt
Regionkoncernen och i sin helhet i reglementet
for Region Ostergotland.

Beskrivning av verksamhetsstyrning

Region Ostergdtland #r en demokratiskt styrd
organisation dir skiljelinjen mellan politikernas
och verksamhetens uppgifter ska vara tydlig. Det
ar de fortroendevaldas uppgift att ange mal pa
kort och lang sikt, fordela resurser och félja upp
resultat i forhallande till de uppsatta malen.

Verksamhetens uppgift ar att genomfora de
insatser som kravs for att uppna de mal som
beslutats politiskt. Det innebar att
verksamhetens styrning har sin utgangspunkt i
politiska beslut som kompletteras och fortydligas
s att de kan genomforas pa lokal niva.

Region Ostergotlands modell for

verksamhetsstyrning har sin grund i mélstyrning.

Det innebar att politiken sitter den flerariga
riktningen for verksamheten i form av mal for
mandatperioden. Malen ska beskriva vad Region
Ostergotland ska striva efter, for att
tillhandahalla tjanster och utveckla de omraden
som regionen ansvarar for. Mélen ger en bild av
politikens ambitioner och inriktningar under
mandatperioden.

Regionfullméktiges tredrsbudget med
fokusomraden ar grunden i den arliga
verksamhetsstyrningen. Dar beslutar fullmaktige
om budget, skattenivad och ramar for styrelse och
namnder. Planen for verksamheten beskrivs som
fokusomraden, specifika for budgetaret.
Fokusomradena mynnar ut i uppdrag till
namnderna och styrelsen och i ett antal styrtal,
som lagger grunden for namndernas,
regionstyrelsens och i nasta steg
produktionsenheternas planering.

Under aret gors uppfoljningar pa olika satt.
Uppfoljningarna ar viktiga underlag for den
framtida planeringen och kan paverka
inriktningen pa exempelvis nastkommande ars
tredrsbudget, arsplaner, avtal eller
overenskommelser. Uppfoljningarna presenteras
i delarsrapporter och arsredovisningar for
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regionfullmiktige, regionstyrelsen, nimnderna
och produktionsenheterna.

Nir Region Ostergétland limnar 6ver uppdrag
till en privat utforare genom avtal, har regionen
ansvar att kontrollera och folja upp
verksamheten. I stort sett samma uppf6ljning av
uppdraget ska riktas till privata utforare som till
regionens egna verksamheter. Detta beskrivs i
Program for uppfoljining av privata utforare
inom Region Ostergétland 2023—2026.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska styrelsen (6 kap. 1 §)
ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella
gemensamma nimnders verksamhet, samt Gver
de regiondgda bolagen, pd samma sitt som den
har tillsyn 6ver den verksamhet som bedrivs
inom den egna organisationen.

Intern styrning och kontroll

Regionstyrelsen har inom ramen for
uppsiktsplikten ett 6vergripande och
samordnande ansvar for intern styrning och
kontroll och ska folja upp att den ar
andamalsenlig. Internkontrollplaner har tagits
fram och beslutats av samtliga nimnder.
Internkontrollplanerna utgar fran reglementet
och darutover har sarskilda granskningar och
aktiviteter genomforts. Internkontrollplanerna
foljs 16pande under aret och fore sommaren 2023
togs beslut om en sammanfattande uppfoljning
av 2022 ars internkontrollplaner som sedan
aterkopplades till regionstyrelsen. Under 2023
utvecklades arbetet med intern kontroll och risk-
och vasentlighetsanalyser genomfordes inom ett
storre antal omraden an tidigare. I
regionutvecklingsnamnden och trafik- och
samhallsplaneringsnamnden involverades
ledamoterna praktiskt i risk- och
vasentlighetsanalyserna, ett arbetssatt som
planeras spridas till hilso- och
sjukvardsnamnden och regionstyrelsen under
2024, som ett aterkommande moment en gang
per mandatperiod.

Produktionsenhetscheferna har ansvar for en god
intern styrning och kontroll i sin verksamhet. I
samband med helarsbedomningen efter augusti,
och i arsredovisningen, finns krav pa att de ska
vardera den interna styrningen och kontrollen.
Inga allvarliga avvikelser har framkommit och
overlag ar den interna kontrollen god i Region
Ostergotland. Produktionsenheterna har inte



nagra internkontrollplaner men det finns en
gemensam struktur for rutinbeskrivningar,
utsedda ansvariga, kontrollrutiner samt

egenkontroller som ska sikerstilla en god
internkontroll. Det pagar standigt ett arbete med
att ytterligare sdkerstilla den processen.

Regionstyrelsen har under aret uppfyllt uppsiktsplikten 6ver nimnderna genom beslut om
namndernas arsplaner, delarsrapporter och arsredovisningar som beskriver verksamheten under aret,
samt en bedomning av maluppfyllelsen. Regionstyrelsen behandlar &ven nimndernas uppféljningar av
internkontrollplanerna som ett led i uppsiktsplikten.

Styrelsen har under aret utévat uppsiktsplikt 6ver regiondgda bolag genom bolagsstyrningsrapporter
och bolagsdialoger. De granskade bolagen 2023 uppfyller de krav som aktiebolagslagen och
kommunallagen stiller upp for kommunala bolag. Bolagen foljer de kommunala dndamaélen, samt
bedriver verksamheten inom de kommunala befogenheter som regionfullmiktige har gett respektive
bolag och dess verksamhet. Bolagen foljer sina dgardirektiv.

Regionkoncernen

Under 2022 beslutade regionfullméaktige om en
ny politisk organisation for kommande
mandatperiod, med start fran och med 2023. 1
samband med det genomfordes ocksa vissa
forandringar och fortydliganden kring ansvar for
olika sakfragor. Nedan ges en beskrivning av
organisationen under 2023.

Regionfullmiktige dr Region Ostergotlands
hogsta beslutande organ med 101 ledamoter som
viljs vart fjarde ar. Fullmaktige faststaller
langsiktiga mal, skattesats och ekonomiska
ramar for verksamheten. Darutover beslutar
fullmiktige om riktlinjer i viktiga principiella och
strategiska fragor. Fullmaktige tillsatter de
namnder, beredningar, utskott och lokala organ
som utover regionstyrelsen behovs for att
fullgora regionens uppgifter. Fullmaktige foljer
upp verksamheten genom en delarsrapport efter
augusti och genom arsredovisningen.

Regionstyrelsen ar regionens forvaltande organ
och styrelse for regionens samlade verksamheter,
med samordningsansvar mellan nimnder och
beredningar infor fullméaktige. Regionstyrelsens
huvudsakliga uppdrag ar att vara dgare och utéva
tillsyn av den samlade verksamheten, inklusive
bolag och stiftelser. Regionstyrelsen ska arbeta
med ekonomi, investeringsfragor, produktion,
bolagsstyrning, personal- och
kompetensforsorjning, forsknings- och
utvecklingsfragor samt regionens samlade
strategi och samverkan med andra parter.
Styrelsen har ett ansvar for att regionen uppfyller
kraven pa en god ekonomisk hushéllning, vilket
innebar att regionens invanare ska fa ut sa
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mycket som mgjligt av den regionfinansierade
verksamheten. Det medfor bland annat att
styrelsen har ett planerings- och
uppfoljningsansvar for Region Ostergotlands
totala resursutnyttjande och for att Region
Ostergotlands olika verksamheter bedrivs
effektivt efter faststéllda mal.

Halso- och sjukvardsnamndens styrning utgar
fran en bestallar-utforarmodell. Namnden ska i
sin bestéllarroll verka for en bra halsa hos
befolkningen och en bra hilso- och sjukvard,
inklusive tandvérd och stod och service till vissa
funktionshindrade, med fokus pad medborgarnas
behov. Halso- och sjukvardsnamnden ska via
overenskommelser med regionens
produktionsenheter, samt via avtal med privata
vardgivare, faststilla vilken halso-och sjukvard
som ska utforas.

Regionutvecklingsnimnden ansvarar for
regionala tillvaxt- och utvecklingsfragor inom
omradena kompetensforsorjning,
foretagsutveckling och tillvaxt, kultur och
kreativitet samt folkhalsa.

Trafik- och samhallsplaneringsnamnden
ansvarar for regionala tillvaxt- och
utvecklingsfragor inom samhallsplanering,
kollektivtrafik, infrastruktur,
landsbygdsutveckling och miljo. Namnden ar
ocksé regional kollektivtrafikmyndighet.

Regiondirektoren ansvarar for att verksamheten
drivs och utvecklas professionellt.
Regiondirektoren har det 6vergripande ansvaret
att, genom nodvandiga verkstillighetsbeslut, se



till att de politiskt faststdllda mélen uppnas inom
den politiskt faststdllda ekonomiska ramen.
Verksamheten ar uppdelad i produktionsenheter
med olika ansvarsomraden.

Region Ostergétland bedriver, i egen regi eller
tillsammans med kommuner, andra regioner
eller andra aktorer, privatrattslig verksamhet i

form av aktiebolag, kommunalforbund eller
stiftelser. Regionfullmiktige har principiellt gett
uttryck for en allméin aterhéllsamhet nar det
giller bildandet av nya bolag 4gda av Region
Ostergotland, samt ett langsiktigt behov att prova
formerna for regionens engagemang i befintliga
bolag, stiftelser och kommunalférbund.

Koncernforetag Uppdragsforetag
Dotterforetag Andra samagda féretag
N i Regiondirektor AB Ostgétatrafiken Inera AB S
ReglophMmaktige Regionledning (RO:s andel 100 %) (RO's andel 0,16 %) Patientforsakringen, LOF
s ' (RO:s andel 4,5%)
Scenkonst Ost AB

Halso- och sjukvérd

Regionstyrelsen

(RO:s andel 55 %)

Ostsvenska Yrkeshagskolan AB
Kommunalférbundet Avancerad

Halso- och
sjukvrdsnamnden

Trafik- och samhalls-
planeringsnamnden

Folktandvard

Intresseforetag

Regionledningskontor

TvNo Textilservice AB
(RO:s andel 49 %)

Skolor

ALMI Foretagspartner
Ostergétiand AB

(RO:s andel 8,3 %)

AB Transitio
(RO:s andel 5%)

Malardalstrafik MALAB AB

(RO:s andel 13%)

Strdlbehandling
(RO:s andel 14%)

Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg
(RO:s andel 4,5%)

Regionutvecklings-
namnden

Samverkansnamnden
for sydostra

(RO:s andel 49 %)

AB Kinda Kanal
(RO:s andel 47 %)

Svenska Lakemedelsférsakringen AB

Samverkansprojektet E22 AB (RO:;s andel 0,002% via LFF Service AB)

(RO:s andel 20%)

sjukvardsregionen Stiftelser Samordningsforbund  Privata utforare (de strsta til belopp raknat)

Revisionen Stiftelsen Samordningsforbundet Capio Movement AB Hierta Vérdcentral Vilbergen AB
Ostergétiands Ostra Ostergétiand Falck Ambulans AB Capio Vérdcentral Johannelund
Lansmuseum Kry Primérvérd AB Norrkdpings Ogonklinik AB

Patientnamnden Samordningsforbundet Samariten Ambulans AB Capio Medocular AB
Stiftelsen Centrala Ostergstland Capio Primarvard AB Capio Hjarnhalsan AB
Ostgétamusiken, Doktor.se Geria Vdrdcentral AB H.F. Oral Care AB
under avveckling Psykiatripartners Ostergotiand AB ) . ;
verksamheten Gverford Samordningsférbundet Praktikertjanst AB + ytterligare ca 170 mindre féretag

till Scenkonst Ost Vastra Ostergétiand

Figur 30. Region Ostergitlands samlade verksamhet 2023.

Forvaltningsberittelsen ska enligt lagen om
kommunal bokfoéring och redovisning aven
omfatta verksamhet som bedrivs genom
kommunala koncernforetag i form av till exempel
aktiebolag och stiftelser. Den ska ocksa presentera
verksamhet som bedrivs pa uppdrag av regionen.

I de sammanstillda rakenskaperna i form av
resultatriakning och balansrikning ingar endast de
koncernforetag dar regionen har ett varaktigt
bestammande eller betydande inflytande. I den
sammanstillda redovisningen for 2023 ingér fyra
koncernforetag, AB Ostgotatrafiken, Scenkonst
Ost AB, TvNo Textilservice AB och ALMI
Foretagspartner Ostergotland AB. Till
koncernforetagen raknas aven AB Kinda Kanal
men bolaget konsolideras inte da dess paverkan pa
de sammanstillda rakenskaperna inte ar vasentlig.

Regionkoncernens resultat efter konsolidering ar
ett underskott pa minus 1 487 miljoner kronor.
Koncernforetagen har paverkat resultatet positivt
med 17 miljoner kronor. Se noter for mer
information.

I foljande avsnitt gors en presentation av de
aktiebolag, stiftelser med mera, dar regionen har
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Doctor.se Norrkdping Vardcentral AB

intressen. Utgangspunkten ar regionens dgarandel
och dess eventuella paverkan péa resultatet i de
sammanstillda rakenskaperna. I 6vrigt hanvisas
till de olika verksamheternas arsredovisningar.
Samtliga bolag och stiftelser har lamnat
preliminira uppgifter.

De ekonomiska resultaten och andra fakta
redovisas i tabellform. I respektive tabell redovisas
resultaten fore konsolidering och forandring av
obeskattade reserver eller forandring av andra
reserver inom det egna kapitalet. Se total
resultatrakning, balansrakning och
kassaflodesanalys.

Regionens bidrag avser allmant bidrag och inte
betalning till olika projekt eller liknande.
Uppgifterna fran bolagen och stiftelserna ar
preliminira. Arets resultat dr justerat s att
effekten av eventuella bokslutsdispositioner ar
eliminerad. Obeskattade reserver redovisas som
eget kapital och soliditeten ar beriaknad darefter.



Region Ostergétlands koncernféretag

Nedan beskrivs samtliga foretag i koncernen. De fyra forsta foretagen konsolideras vilket innebar att
regionkoncernens resultat 6kar om foretaget redovisar ett positivt resultat och minskar om foretaget

redovisar ett negativt resultat.

AB Ostgoétatrafiken

Region Ostergotland dr ansvarig for all kollektiv-
trafik i ldnet sedan den 1 januari 2012 da den
nya kollektivtrafiklagen tridde i kraft. Ostgota-
trafiken blev i samband med det ocksa helagt av
regionen. AB Ostgotatrafiken dr enligt ett
uppdragsavtal ansvarig for upphandling och
marknadsfoéring av lokal och regional linjetrafik
med buss, sparvagn, tag, viss skiargardstrafik och
lansfiardtjanst i Ostergotland. Pandemidren
innebar kraftigt minskade biljettintédkter, vilket
foranledde regionfullmiktige att 4ven 2023
besluta om extra ersittning pa 25 miljoner
kronor for att uppréatthalla kollektivtrafiken.
Under aret 6kade biljettintdkterna och har natt
nivierna fore pandemin. Resultatet for region-
koncernen péaverkas positivt med 15,0 miljoner
kronor nir Ostgotatrafiken konsolideras.

Region Ostergétlands andel, % 100% 100%
Verksamhetens intakter, mnkr 2101,7 19764
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 1074,5 10595
Verksamhetens kostnader, mnkr 1998,4 1889,0
Arets resultat, mnkr 15,0 0,0
Soliditet, % 10% 8%
Investeringar (netto), mnkr 32,1 61,1
Eget kapital, mnkr 104,9 89,9
Laneskuld (langfristig), mnkr 291,0 4039
Antal anstallda 166 167

TvNo Textilservice AB

TvNo Textilservice skoter all tvitt at regionens
verksamheter. Bolaget bildades 1978 av
davarande landstingen i Ostergotlands och
Jonkopings 1an samt Norrkopings kommun.
Regionens agarandel ar 49 procent. Resultatet
for regionkoncernen forbattras med 2,6 miljoner
kronor nir TvNo Textilservice konsolideras.

Region Ostergdtlands andel, % 49% 49%
Verksamhetens intdakter, mnkr 139,3 128,1
- varav frdn Region Ostergétland, mnkr 69,8 64,2
Verksamhetens kostnader, mnkr 112,5 101,5
Arets resultat, mnkr 6,9 4,0
Soliditet, % 65% 66%
Investeringar (netto), mnkr 20,0 26,1
Eget kapital, mnkr 89,2 83,9
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstéllda 144 137
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Scenkonst Ost AB

Bolaget bildades 2015 av Region Ostergotland,
Norrkopings och Linképings kommuner.
Verksamheten startade 2016 och utgors av de
verksamheter som tidigare drevs i Stiftelsen
Ostergotlands linsteater och i Norrkdping
Symfoniorkester AB. Fran och med 2023 ingar
dven Stiftelsen Ostgétamusikens verksamhet i
bolaget. Syftet med bolaget ar att skapa
forutsattningar for forbattrade verksamheter,
utokat samarbete och ett 1angsiktigt ekonomiskt
engagemang fran dgarna. Regionens dgarandel
ir 55 procent. Resultatet for regionkoncernen
forbattras med 0,3 miljoner kronor nir
Scenkonst Ost konsolideras.

Region Ostergdtlands andel, % 52% 52%
Verksamhetens intdakter, mnkr 257,0 229,0
- varav frdn Region Ostergétland, mnkr 54,8 44,6
Verksamhetens kostnader, mnkr 256,2 233,0
Arets resultat, mnkr 0,5 -4,1
Soliditet, % 42% 45%
Investeringar (netto), mnkr 5,6 3,0
Eget kapital, mnkr 28,7 26,9
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstallda 248 239

ALMI Foretagspartner Ostergotland AB
Regionen ager bolaget till 49 procent och
resterande 51 procent dgs av det statliga
moderbolaget. Det 6vergripande malet for
bolaget, som bildades 1994, ar att framja
utvecklingen av konkurrenskraftiga sméa och
medelstora foretag samt att stimulera
nyforetagandet i syfte att skapa tillvaxt och
fornyelse i naringslivet. Resultatet for
regionkoncernen forsamras med minus 1,0
miljoner kronor nar ALMI Foretagspartner
Ostergétland konsolideras.

Region Ostergotlands andel, % 49% 49%
Verksamhetens intdakter, mnkr 35,5 33,6
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 14,5 14,0
Verksamhetens kostnader, mnkr 37,6 33,0
Arets resultat, mnkr -1,9 0,6
Soliditet, % 78% 84%
Investeringar (netto), mnkr 0,4 0,3
Eget kapital, mnkr 16,0 16,7
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstallda 29 28




AB Kinda Kanal

Bolagets uppgift ar att bevara kanalen och mot
avgift halla den 6ppen for trafik. Syftet med
Region Ostergotlands engagemang i bolaget ir
att som uppdragsgivare ha inflytande 6ver de
driftbeslut som fattas. Regionens dgarandel
uppgar till 47 procent. Ovriga dgare ir
Link6pings kommun och Kinda kommun.
Bolaget konsolideras inte.

Region Ostergétlands andel, % 47% 47%
Verksamhetens intakter, mnkr 7,4 7,3
- varav frdn Region Ostergétland, mnkr 2,7 2,6
Verksamhetens kostnader, mnkr 74 6,9
Arets resultat, mnkr 0,0 0,4
Soliditet, % 83% 92%
Investeringar (netto), mnkr 0,4 0,5
Eget kapital, mnkr 6,3 6,4
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstallda 6 5

Regionens uppdragsforetag — samagda
foretag

Kommunalféorbundet Skandionkliniken
Kommunalférbundets medlemmar ar de sju
regioner som har universitetssjukhus: Region
Uppsala, Region Ostergdtland, Region Skéne,
Region Stockholm, Region Vasterbotten, Vistra
Gétalandsregionen samt Region Orebro lin.
Kommunalférbundet bildades 2006 och dess
andamal &r att skapa forutsattningar for och
genomfora en gemensam investering samt drift
av en anlaggning for avancerad stralbehandling.

Verksamheten drivs i Uppsala och startade 2015.

Region Ostergodtlands andel uppgér till
14 procent.

Region Ostergdtlands andel, % 14% 14%
Verksamhetens intdakter, mnkr 261,3 245,7
- varav frdn Region Ostergétland, mnkr 11,1 10,6
Verksamhetens kostnader, mnkr 234,6 216,6
Arets resultat, mnkr 26,7 29,1
Soliditet, % -7% -12%
Investeringar (netto), mnkr 1,6 5,4
Eget kapital, mnkr -36,2 -63,0
Laneskuld, mnkr 525,0 525,0
Antal anstallda 87 69

Inera AB

Bolaget bildades 1999 med syfte att utveckla e-
hilsotjanster for invanarna, pa uppdrag av
samtliga regioner. Genom samverkan med
regionerna har Inera utvecklat gemensamma
I6sningar for digitalisering. SKR Foretag AB
overtog 97 procent av aktierna i bolaget fran
regionerna 2017, i syfte att enklare kunna
utveckla gemensamma losningar som bidrar till
att effektivisera verksamheter i bide kommuner
och regioner. Avsikten var att ocksa erbjuda
landets kommuner att forviarva fem aktier
vardera. SKR Foretags dgarandel kommer
darefter att uppga till strax 6ver 50 procent.
Region Ostergotland dger fem aktier,
motsvarande 1,6 promille.

Region Ostergdtlands andel, % 0,16% 0,16%
Verksamhetens intdkter, mnkr 1026,0 986,0
- varav frdn Region Ostergétland, mnkr 38,7 37,0
Verksamhetens kostnader, mnkr 1044,0 961,0
Arets resultat, mnkr -18,0 31,0
Soliditet, % 30% 34%
Investeringar (netto), mnkr 81,5 64,0
Eget kapital, mnkr 220,5 240,0
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstallda 392 402
LOF

Lof (regionernas omsesidiga forsakringsbolag)
ar ett rikstackande forsakringsbolag som har till
huvuduppgift att forsdkra de vardgivare som
finansieras av regionerna. Bolagets slutkunder
ar de patienter som drabbats av en patientskada
och bolagets uppdrag ar att utreda och lamna
ersattning till patienter som skadas i varden
samt att bidra till att antalet skador i virden
minskar. Region Ostergotlands dgarandel
uppgar till 4,5 procent.

Region Ostergdtlands andel, % 4,5% 4,5%
Verksamhetens intdakter, mnkr 1375,0 1500,0
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 67,4 61,7
Verksamhetens kostnader, mnkr 583,6 208,1
Arets resultat, mnkr 791,8 1708,1
Soliditet, % 29% 27%
Investeringar (netto), mnkr 0,2 1,8
Eget kapital, mnkr 4634,7 40214
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0

Antal anstallda 190 174




Svenska Liakemedelsforsikringen AB
LFF Service AB (LFF) dger Svenska
Lakemedelsforsakringen AB som skapades 1978
genom en frivillig 6verenskommelse mellan
lakemedelsforetag i Sverige. Forsakringen ger
patienter mojlighet att kostnadsfritt soka
ersattning for oforutsedda ladkemedelsskador
utan det ekonomiska risktagande som en
rattsprocess i domstol innebéar. Forsakringen ar
unik och bygger pa deldgarnas kollektiva och
solidariska ansvar for likemedelsskador i
Sverige. LFF 4gs gemensamt av forskande
ldkemedelsbolag, generikabolag,
parallellimportorer, ett antal regioner och
forsknings- och utvecklingsbolag. Alla deldgare
ager en aktie var i LFF och antalet anslutna
foretag ar narmare 300 stycken. Region
Ostergotland gick in som deléigare i LFF 2022
med en dgarandel som uppgar till cirka

0,3 procent. Den indirekta dgarandelen i
Likemedelsforeningen uppgar till

0,002 procent.

Region Ostergétlands andel, % 0,002% 0,002%
Verksamhetens intdakter, mnkr 148,1 102,0
- varav frdn Region Ostergétland, mnkr 0,3 0,2
Verksamhetens kostnader, mnkr 41,9 26,0
Arets resultat, mnkr 117,9 -103,0
Soliditet, % 30% 25%
Investeringar (netto), mnkr 0,0 0,0
Eget kapital, mnkr 375,0 165,9
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstallda 11 11

AB Transitio

Transitio ar ett bolag som ags gemensamt av alla
regionala kollektivtrafikmyndigheter. Bolagets
uppdrag ar att upphandla, finansiera och forse
agarna med tag och reservdelar. Syftet ar framst
att minska agarnas fordonskostnader samt
sdakerstalla hog kvalitet och kompetens inom
omradena anskaffning, forvaltning och
underhall. Bolaget bildades 1999. Region
Ostergotlands dgarandel uppgar till 5 procent.

Region Ostergétlands andel, % 5% 5%
Verksamhetens intakter, mnkr 966,5 786,1
- varav frdn Region Ostergétland, mnkr 6,0 56
Verksamhetens kostnader, mnkr 966,5 806,2
Arets resultat, mnkr 0,0 -20,1
Soliditet, % 0% 0%
Investeringar (netto), mnkr 1117,0 1414,0
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Eget kapital, mnkr 29,8 29,8
Laneskuld, mnkr 74200 7192,0
Antal anstéllda 24 25

Miilardalstrafik MALAB AB

Mailardalstrafik ansvarar for regional
kollektivtrafik i Malardalen pa ett antal strackor,
framfor allt med tag. Uppdraget utgar ifran en
gemensam regional ambition att forbattra
mojligheterna till pendling och annat resande i
Mailardalen. Mélardalstrafik 4gs av regionerna i
Stockholm, Sormland, Uppsala, Vastmanland,
Ostergotland och Orebro lin. Region
Ostergotland Ager 13 procent.

Region Ostergdtlands andel, % 13% 13%

Verksamhetens intdkter, mnkr 1305,0 1066,6
- varav frdn Region Ostergétland, mnkr 84,7 74,2
Verksamhetens kostnader, mnkr 1285,6 1056,7
Arets resultat, mnkr 8,3 9,9
Soliditet, % 8% 8%
Investeringar (netto), mnkr 0,0 0,0
Eget kapital, mnkr 32,0 23,8
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstallda 28 26

Samverkansprojektet E22 AB

Bolaget ska verka for en utbyggnad och
upprustning av vag E22 till lagst fyrfaltstandard
mellan Norrkdping och Trelleborg. Agare 4r
regionerna utmed viag E22 samt Sydsvenska
Industri- och Handelskammaren. Region
Ostergotlands Agarandel 4r 20 procent.

Region Ostergdtlands andel, % 20% 20%

Verksamhetens intdakter, mnkr 0,03 0,03
- varav frdn Region Ostergétland, mnkr 0,01 0,01
Verksamhetens kostnader, mnkr 0,05 0,05
Arets resultat, mnkr -0,02 -0,02
Soliditet, % 35% 37%
Investeringar (netto), mnkr 0,00 0,00
Eget kapital, mnkr 0,25 0,27
Laneskuld, mnkr 0,37 0,37
Antal anstallda 0 0




Ostsvenska Yrkeshogskolan AB

Bolaget bedriver utbildningsverksamhet med
sarskilt fokus pa yrkeshogskoleutbildning som
skriaddarsys i nara samarbete med
arbetsgivarna, samt konsultverksamhet med
koppling till utbildningsverksamhet. Region
Ostergotland dger bolaget till 8,3 procent, 6vriga
andelar 4gs tillika delar av elva kommuner i
lanet.

Region Ostergétlands andel, % 8,3% 8,3%
Verksamhetens intakter, mnkr 17,6 23,7
- varav frdn Region Ostergétland, mnkr 0,6 0,6
Verksamhetens kostnader, mnkr 16,9 23,7
Arets resultat, mnkr 0,7 0,0
Soliditet, % 66% 37%
Investeringar (netto), mnkr 0,0 0,0
Eget kapital, mnkr 3,7 2,8
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstallda 4 4

Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg

Svenskt Ambulansflyg ar ett kommunalforbund
som bildades 2016 med Sveriges samtliga
regioner som medlemmar. Férbundets andamal
ar att bedriva luftfartsverksamhet och
tillhandahalla ambulansflyg for medlemmarna
samt samordna och koordinera ambulansflyget.
Verksamheten samordnar och utfor
ambulanstransporter med flygplan med
beredskap vid tre beredskapsbaser i Ume3,
Stockholm/Arlanda och Goteborg/Landvetter.
Region Ostergotland har en fordran pé
kommunalférbundet som uppgér till 29,1
miljoner i 2023 ars bokslut. Region
Ostergotlands dgarandel uppgar till 4,5 procent.

Region Ostergétlands andel, % 4,5% 4,5%
Verksamhetens intdakter, mnkr 385,3 270,6
- varav frdn Region Ostergétland, mnkr 12,0 8,6
Verksamhetens kostnader, mnkr 375,8 296,5
Arets resultat, mnkr 9,5 -60,4
Soliditet, % -5% -6%
Investeringar (netto), mnkr 0,6 2,5
Eget kapital, mnkr -36,6 -46,1
Laneskuld, mnkr 671,0 30,2
Antal anstallda 74 75
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Stiftelser

Stiftelsen Ostergoétlands Linsmuseum
(Ostergotlands museum)

Stiftelsen bildades 1983 av ddvarande
Landstinget i Ostergotland, Stiftelsen
Linkopings stadsmuseum for skon konst,
Ostergotlands Fornminnes- och museiférening
samt Linkopings kommun. Stiftelsens syfte ar
att bedriva och framja kulturminnesvard och
ovrig museiverksamhet inom ldnet samt att
forvalta stiftelsens fastigheter och samlingar och
hélla dem tillgéngliga for allmanheten.

Region Ostergdtlands andel, % 50% 50%
Verksamhetens intakter, mnkr 73,6 61,7
- varav frén Region Ostergétland, mnkr 20,6 20,0
Verksamhetens kostnader, mnkr 73,2 60,5
Arets resultat, mnkr 22,2 0,0
Soliditet, % 8% 9%
Investeringar (netto), mnkr 1,2 14,1
Eget kapital, mnkr 10,2 12,4
Laneskuld, mnkr 90,2 95,1
Antal anstallda 52 59

Stiftelsen Ostgétamusiken

Stiftelsen bildades 1987 av davarande
Landstinget i Ostergotland med malsittningen
att alla lanets invanare ska kunna ta del av det
regionala musiklivet. For att gora det mojligt
anvinder Ostgétamusiken i forsta hand sina
egna ensembler som #r Ostgéta
Blasarsymfoniker, Ostgota Brasskvintett,
Ostgota Blasarkvintett samt Ostgétabandet.
Fran och 2023 ingar verksamheten i Scenkonst
Ost AB och en avveckling av stiftelsen har
paborjas.

Region Ostergodtlands andel, % 100% 100%
Verksamhetens intdakter, mnkr 0,2 25,1
- varav frdn Region Ostergétland, mnkr 0,0 16,6
Verksamhetens kostnader, mnkr 0,6 25,6
Arets resultat, mnkr -0,4 -0,6
Soliditet, % 98% 53%
Investeringar (netto), mnkr 0,0 0,0
Eget kapital, mnkr 3,9 4,3
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Antal anstallda 0 22




Samordningsforbund
Samordningsférbunden har bildats vid olika

Region Ostergdtlands andel, % 16,7% 16,7%
tidpunkter under periOden 2005-2010, med Verksamhetens intdkter, mnkr 29,2 42,0
stod av lagen om finansiell samordning inom ~varav frén Region Ostergdtiand, mnkr 34 3.9
rehabiliteringsomrédet. I respektive Verksamhetens kostnader, mnkr 30,6 47,6
samordningsforbund ingér Forsakringskassan, Arets resultat, mnkr 14 56
Arbetsformedlingen, berérda kommuner och Soliditet, % 0% 9%
Region Ostergotland. Forbundens dndamal ar Investeringar (netto), mnkr 0,0 0,0
att finansiera och utveckla insatser som skapar Eget kapital, mnkr -0,7 07
forutsattningar for invanare i yrkesverksam Laneskuld, mnkr 0,5 0,0
alder att kunna uppna eller forbattra férmagan Antal anstillda 19 30

att utfora forvarvsarbete.

o 5 Region Ostergotlands andel, % 12,5% 12,5%
Region Ostergotlands andel, % 14,3% 14,3% .
- Verksamhetens intakter, mnkr 11,1 12,1
Verksamhetens intakter, mnkr 17,4 17,5 - . -
N . - - varav frdn Region Osterg6tland, mnkr 2,7 3,0
- varav frdn Region Ostergé6tland, mnkr 4,3 4,3
Verksamhetens kostnader, mnkr 12,0 12,8
Verksamhetens kostnader, mnkr 19,4 19,0 -
" Arets resultat, mnkr -0,9 -0,7
Arets resultat, mnkr 1,8 1,5 -
— Soliditet, % 86% 87%
Soliditet, % 78% 48% )
- Investeringar (netto), mnkr 0,0 0,0
Investeringar (netto), mnkr 0,1 0,1 :
- Eget kapital, mnkr 4,8 5,7
Eget kapital, mnkr -4,2 -6,0 "
N Laneskuld, mnkr 0,0 0,0
Laneskuld, mnkr 0,0 0,0 -
N Antal anstéllda 2 2
Antal anstallda 2 2

Privata utforare

Region Ostergétland har ansvaret att verka for en god hilsa i befolkningen och en god hilso- och
sjukvard. Halso- och sjukvardsndmnden har fatt uppdrag och ekonomiska resurser for att teckna
overenskommelser med regionens produktionsenheter, men kan dven inga avtal med externa utforare.
Det sker bland annat genom upphandling enligt lag om offentlig upphandling, lag om valfrihetssystem,
lag om ldkarvardsersdttning eller lag om ersdttning for sjukgymnaster. Regionens totala ersittning till
privata utforare uppgick 2023 till cirka 1 452 miljoner kronor varav de storsta uppdragen beloppsmaéssigt
redovisas i tabell 32.

Privata utforare Verksamhetsomrade Miljoner
kronor

Capio Movement AB Specialistsjukvard inom kirurgi och ortopedi 232
Falck Ambulans AB Ambulanssjukvard 168
Kry Priméarvard AB Vardcentralsverksamhet 167
Samariten Ambulans AB Ambulanssjukvard 101
Capio Primarvard AB Vardcentralsverksamhet 79
Doktor.se Geria Vardcentral AB Vardcentralsverksamhet 71
Psykiatripartners Ostergdtland AB Oppen specialiserad vuxenpsykiatri, barn- och ungdomspsykiatri 71
Praktikertjanst AB Vardcentralsverksamhet, specialistsjukvard och tandvard 59
Doktor.se Norrkoping Vardcentral AB ~ Vardcentralsverksamhet 45
Hierta Vardcentral Vilbergen AB Vardcentralsverksamhet 41
Capio Vardcentral Johannelund AB Vardcentralsverksamhet 38
Norrkopings Ogonklinik AB Specialistsjukvard inom 6gonsjukvard 32
Capio Medocular AB Specialistsjukvard inom 6gonsjukvard 29
Capio Hjarnhalsan AB Oppen specialiserad barn- och ungdomspsykiatri 27
H.F. Oral Care AB Tandvard 27

Tabell 32. Utbetald avtalsersdttning till privata utférare med de beloppsmdssigt storsta uppdragen 2023.

Utover de beskrivna foretagen i sammanstallningen finns cirka 170 mindre mottagningar som arbetar pa
uppdrag at regionen. Ersittningen till dessa var totalt cirka 250 miljoner kronor under 2023.
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Finansiella rapporter

Hir foljer de finansiella rapporterna i féljande ordning:

e Resultatriakning

e Kassaflodesanalys

e Balansrikning

e Driftredovisning

e Investeringsredovisning
e Noter

¢ Bilagor till noter
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Resultatrakning

Regionkoncern Region Ostergdtland

Verksamhetens intdkter 5525 5609 4214

Verksamhetens kostnader 2 -22782 -20609 -21606 -21756 -19691 -20906
Avskrivningar 3 -109 -1049 -1060 -1 000 -954 -980
Verksamhetens nettokostnader -18521 -16133 -17 057 -18542 -16138 -17 077
Skatteintakter 4 13606 12964 13242 13606 12964 13242
Generella statsbidrag och utjamning 5 4231 4033 3961 4231 4033 3961
Verksamhetens resultat -684 864 146 -705 859 126
Finansiella intakter 6 585 17 188 580 16 188
Finansiella kostnader 7 -13838 -1024 -1384 -1379 -1018 -1364
Resultat efter finansiella poster -1487 -143  -1050 -1504 -143  -1050

Extraordindra poster - - = - - -
Arets resultat 8,9 -1487 -143  -1050 -1504 -143  -1050

For att fa jamforbarhet ar 2022 omraknad. Paverkar resultatet med minus 33 miljoner kronor. Se not 9.

Regionkoncern Region Ostergdtland
Verksamhetens intakter 1 5357 5525 5609 4214 4507 4809
Verksamhetens kostnader 2 -23242 -21036 -22057 -22215 -20118 -21357
Avskrivningar 3 -109% -1049 -1060 -1 000 -954 -980
Verksamhetens nettokostnader -18981 -16560 -17 508 -19001 -16565 -17528
Skatteintakter 4 13606 12964 13242 13606 12964 13242
Generella statsbidrag och utjamning 5 4231 4033 3961 4231 4033 3961
Verksamhetens resultat -1144 437 -305 -1164 432 -325
Finansiella intakter 6 585 17 188 580 16 188
Finansiella kostnader 7 -839 -842 -842 -831 -836 -822
Resultat efter finansiella poster -1 398 -388 -959 -1415 -388 -959
Extraordinara poster - - - - - -
Arets resultat 89 -1398 -388 -959 -1415 -388 -959

For att fa jamforbarhet &r 2022 omraknad. Paverkar resultatet med minus 33 miljoner kronor. Se not 9.
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Kassaflodesanalys

© FULFONDERNG  BLANDMODEL
Regionkoncern  Region Osterg. Regionkoncern  Region Osterg.

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -1487 -143  -1504 -143 -1398 -388 -1415 -388
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not a) 10 3029 2472 2933 2379 2480 2290 2384 2197
Utbetalning av pensioner inkl. [oneskatt 11 -661 -600 -661 -600 -201 -173 -201 -173
Poster som redovisas i annan sektion (not b ) 12 -68 94 -67 93 -68 94 -67 93
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 813 1823 701 1729 813 1823 701 1729
Okning (-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 13 -114 -387 -61 -594 -114 -387 -61 -594
Okning(-)/minskning(+) férrad m.m. -35 -5 -35 -5 -35 -5 -35 -5
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 14 106 -408 -7 -150 106 -408 -7 -150
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 770 1023 598 980 770 1023 598 980
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 15 -7 -27 -7 -27 -7 -27 -7 -27
Forsdljning avimmateriella anldggningstillgangar - - - - - - - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar 15 -1409 -1091 -1347 -1023 -1409 -1091 -1347 -1023
varav investering av finansiell leasing 15 -195 - -195 - -195 - -195 -
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 16 2 2 0 1 2 2 0 1
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 15 -1 0 -1 0 -1 0 -1 0
Forsadljning av finansiella anldggningstillgangar 16 - 1 - 1 - 1 - 1
Minskning av langfristiga fordringar 17 1 1 1 1 1 1 1 1
Forvarv av finansiella tillgangar 18 -2506 -87 -2505 -83 -2 506 -87 -2505 -83
Avyttring av finansiella tillgangar 18 2579 - 2579 - 2579 - 2579 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1341 -1201 -1280 -1130 -1341 -1201 -1280 -1130
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna Ian 19 317 106 212 - 317 106 212 -
varav lan finansiell leasing 19 195 - 195 - 195 - 195 -
Amortering av skuld 19 -151 -131 -20 - -151 -131 -20 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 166 -25 192 0 166 -25 192 0
Arets kassaflode 20 -405 -203 -490 -150 -405 -203 -490 -150
Likvida medel vid arets borjan 20 803 1006 761 911 803 1006 761 911
Likvida medel vid arets slut 20 398 803 271 761 398 803 271 761
Not a Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 3 109 1049 1000 954 1096 1049 1000 954
Nedskrivningar 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Utrangeringar 10 6 9 6 9 6 9 6 9
Gjorda avsattningar pensioner 11 2380 888 2381 890 1831 706 1831 708
Justering for ianspraktagna investeringsbidrag 10 -3 -4 -3 -4 -3 -4 -3 -4
Ovriga avsattningar 3 0 - - 3 0 - -
Orealiserade vardeforandringar m.m. kopplat till
placeringar 10 -450 530 -450 530 -450 530 -450 530
Justering av ingdende kapital -3 - - - -3 - = -
Summa 3029 2472 2934 2379 2480 2290 2384 2197
Not b Poster som redovisas i en annan sektion
Realisationsvinster/forluster vid férsaljning av
anlaggningstillgangar 12 -1 0 0 -1 -1 0 0 -1
Realisationsresultat vid avyttring av finansiella tillgdngar 12 -67 94 -67 94 -67 94 -67 94
Summa -68 94 -67 93 -68 94 -67 93

For att fa jamfoérbarhet ar 2022 omréknad. Se beskrivning i noterna samt i bilaga 37.
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Balansrakning
| FULFONDERING

Regionkoncern Region Osterg.

Regionkoncern Region Osterg.

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 21 70 79 70 79 70 79 70 79

Materiella anldggningstillgdngar 12512 12188 11691 11334 12512 12188 11691 11334
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 22 9613 9241 9609 9236 9613 9241 9609 9236
Maskiner och inventarier 23 2899 2947 2082 2098 2899 2947 2082 2098

Finansiella anldggningstillgdngar 24 97 99 127 127 97 99 127 127

Summa anldggningstillgangar 12679 12366 11888 11540 12679 12366 11888 11540

Omsittningstillgangar

Férrad m.m. 25 331 296 330 295 331 296 330 295
Fordringar 26 2360 2246 2383 2322 2360 2246 2383 2322
Kortfristiga placeringar 27 6242 6073 6225 6056 6242 6073 6225 6056
Kassa och bank 28 117 247 3 219 117 247 3 219
Summa omséttningstillgangar 9050 8862 8941 8892 9050 8862 8941 8892
Summa tillgangar 21729 21228 20829 20432 21729 21228 20829 20432

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat -1487 -143 -1504 -143 -1398 -388 -1415 -388
Justering ingdende eget kapital -3 -142 -142 -3 -142 -142
Ovrigt eget kapital 2197 2482 2081 2 366 8 659 9189 8543 9072
Summa eget kapital 29 707 2197 577 2081 7 258 8 659 7 128 8542

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 30 16444 14725 16432 14713 9893 8263 9881 8252
Andra avsattningar 31 36 33 24 24 36 33 24 24
Summa avsattningar 16480 14758 16456 14737 9929 8296 9905 8276
Skulder

Langfristiga skulder 32 480 421 189 17 480 421 189 17
Kortfristiga skulder 33 4062 3852 3607 3597 4062 3852 3607 3597
Summa skulder 4542 4273 379 3614 4542 4273 379 3614

Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 21729 21228 20829 20432 21729 21228 20829 20432

Panter och ansvarsforbindelser:

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulder och avsattningar 34 19 18 19 18 6570 6480 6570 6480
Ovriga ansvarsférbindelser 35 1291 1271 455 393 1291 1271 455 393

For att fa jamforbarhet &r 2022 omraknad utifran dndrad redovisningsprincip. Det paverkar omslutningen med 175 miljoner kronor. Se beskrivning i
not 37.
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Driftredovisning

Nimnd/styrelse

Regionstyrelsen ' 1098 1100 1113 1114 -1116 -1114 - 2 0,0 0,0 0 0
Hélso- och sjukvardsnamnden 15093 14314 15320 14486 -15342 -14485 - - -21,3 1,0 0 0
Trafik- och samhéllsplaneringsnamnden 965 960 968 963 -962 -961 - - 5,4 2,0 0 0
Regionutvecklingsnamnden 285 280 287 281 -283 -275 - - 3,6 6,4 0 0
Summa namnd/styrelse 17441 ° 16 654 17688 16844 -17703 -16835 0 2 -12,3 9,4 (1] 0
Ersdttning Ersdttning
frén frén
némnd/ némnd/
styrelse styrelse
2023° 2022°

Halso- och sjukvarden 13467 13443 15 862 15594 -17259 -15838 -217 -54 -1666,6 -472,7 0 -557
Folktandvarden 314 304 491 480 -478 -452 -5 4 11,9 21,5 0 148
Skolor 18 18 255 248 -257 -242 -4 0 -6,4 2,4 0 13
Regionledningskontoret 1717 1625 4150 3926 -3048 -2893 -774 -312 16,1 11,9 0 15
Summa produktionenheter 15516 15390 20758 20248 -21041 -19425 -1000 -362 -1645,0 -436,9 0 -380
Summa verksamheten® 32957 32044 38446 37092 -38743 -36 260 -1000 -360 -1657,3 -427,5 0 -380
Regiongemensamt’ - - 1663 2277 -814 -513 - -696 152,9 2849 -1050 957
Justering for interna poster -32957 -32 044 -35895 -34862 17 801 17 082 0 18 094 0,0 0,0 0 0
TOTALT REGION OSTERGOTLAND® 0 0 4214 4507 -21756 -19691  -1000 17038 -1504,4 -142,6 -1050 577

1 Regionstyrelsen far regionbidrag som till viss del vidareférmedlas till Regionledningskontoret. Om regionbidraget inte anvands ska regionbidraget for vissa verksamheter
dterforas till finanférvaltningen.

2 De tvé férsta kursiva vanstra kolumnerna som visar interna intékter frén regiongemensamt och fran namnd/styrelse ingér i verksamhetens intakter.

3 Budget enligt Tredrsbudget 2023-2025 beslutades forst av regionfullméktige i juni 2022 for att senare revideras och slutligen fasstéllas av det, efter regionfullméktigevalet, nya
sammansatta regionfullméaktige i november 2022. Med anledning av revideringen blev budgeten for produktionsenheterna, pa 0 mnkr, godkand av regionstyrelsen forst i februari
2023.

4 Eget kapital har justerats i enlighet med de ekonomiska styrprinciperna. Ndmnderna har nollstallts med arets resultat. Produktionsenheterna, Halso- och sjukvarden har justerats
med 1 547,0 mnkr samt Regionledningskontoret med minus 16,4 mnkr. Finansférvaltningens egna kapital som redovisas pa raden Regiongemensamt har paverkats med
motsvarande belopp. Positivt belopp innebér att produktionsenheten har fatt tackning.

5 Inkluderar dven koncernbidrag och medel fran regiongemensamt paslag (finansforvaltningen).

6 Samtliga belopp per produktionsenhet ar korrekt avrundade, vilket innebar avrundningsdifferenser i summor. Den totala avrundningsdifferensen finns inom regiongemensamt.

7 Posten minus 696 mnkr bestar av skatteintdkter och generella statsbidrag 17 838 mnkr, finansiellt externt netto exklusive pensioner plus 551 mnkr, finansiellt netto pensioner
minus 1 343 mnkr, kapitalkostnader fastighet (intdkt fran Regionledningskontoret Fastighet och bygg) 296 mnkr, 6vriga finansiella intakter 56 mnkr samt utbetalade
region/koncernbidrag minus 18 094 mnkr (varav 652 mnkr till produktionsenheterna direkt).

8 Beskrivning av den interna styrningen, sammanstallning av samtliga regionbidrag och koncernbidrag samt en schematisk bild 6ver hur de olika finansiella rapporterna hanger
ihop finns i notapparaten under rubriken driftredovisning. Jamforelsedret 2022 har raknats om pa samma satt som resultatrdkningen. Det beskrivs i not 9 i notapparaten.

9 Regionbidrag/koncernbidrag per namnd finns beskrivet nedan, utifran regionfullmaktiges beslut i Tredrsbudget 2023-2025 och vilka beslut som &r tagna under aret. De beslut
som &r tagna under dret handlar frimst om kompensation PO-péslag p.g.a. 6kade pensionskostnader, kompesation 6kade kostnader I6nesatsning, samt garanti/forsakringsldsning
digital utomlansvard. Fullstindig sammanstélining med &rende, diarienummer och belopp finns i Bilaga 1 till noter - beslutade regionbidrag/koncernbidrag.

Regionstyrelsen 1191 -92 1098
Halso- och sjukvardsndmnden 14 526 567 15093
Trafik- och samhallsplaneringsnamnden 994 -29 965
Regionutvecklingsndmnden 289 -4 285
Summa regionbidrag/koncernbidrag till regionstyrelsen och nimnder 16 999 442 17 441
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Investeringsredovisning

Produktionsenheter

Hélso- och sjukvarden 6 699 185 856 - 192 555 286 803
Folktandvarden - 8804 - 8 804 10 000
Skolor - 13035 - 13035 ° 5500
Regionledningskontoret - 1140986 1140986 1234 686
Finansforvaltningen - - 871 871 -36 989 °
Totala investeringar inkl interna kop 6 699 1348 681 871 1356 251 1500 000
Exkludering interna kép - -1585 - -1585 3

Totala investeringar Region Ostergdtland 6 699 1347 096 871 1354 666 1500 000
Koncernforetagen - 61 955 - 61955 * 100 000
Totala investeringar Regionkoncern 6699 1409051 871 1416621 1600 000

Byggnader och mark

Universitetssjukhuset Linkoping 222 342
Lasarettet Motala 7 206
Vrinnevisjukhuset Norrképing 266 196
Vadstena RPR 983
Finspang LIF 1277
Finansiell leasing 195291 7
Ovrigt 8 755
Totalt byggnader och mark 702 050 660 779

Reinvesteringar (byggnader)

Universitetssjukhuset Linkoping 107 485
Lasarettet Motala 42 764
Vrinnevisjukhuset Norrkoping 107 989
Finspang LIF 107
Ovrigt 19 109
Totalt reinvesteringar 277 454 230 769

Byggnadsinventarier

Universitetssjukhuset Linkoping 34 817

Lasarettet Motala 3679

Vrinnevisjukhuset Norrkoping 1416

Ovrigt 37 238
Totalt byggnadsinventarier 77 150 108 452
Byggnadsinventarier annans fastighet 1833
Forbattringsutgifter annans fastighet 9116

Justerad volym budget

Totalt investeringar kopplade i fastigheter, varav fastighets 1067 603 1000 000

Forklaring till not:
1 Investeringar per produktionsenhet redovisas inklusive interna kdp. Totala investeringar inklusive interna kép uppgar till 1 356 mnkr.

2 Differensen ut6ver budget forklaras av investering i tva lastbilar med slap. Investeringarna uppgick slutligen till 7,3 mnkr, prognosen var 6,8 mnkr,
mer information finns i DA08 2023 (RO 2023/7299).

3 For de produktionsenheter dar sa ar aktuellt anges har interna kop; Halso- och sjukvarden 1,6 mnkr.

4 Av investeringsutgifterna avser 49 mnkr AB Ostgétatrafiken, 10 mnkr TvNo Textilservice AB samt 3 mnkr Scenkonst Ost AB.

5 Regionfullmaktige beslutade 2022 i tredrsbudgeten om investeringsnivaer aren 2023-2025. Utifran faststallda nivaer faststaller regionstyrelsen
investeringar per produktionsenhet (RO 2023/424).

6 Ekonomidirektorens 6vergripande bedomning, framfor allt med hansyn tagen till historiskt utfall.

7 Det ar en forandring fran och med 2023 utifran redovisningsregler dar vissa externa lokalhyror inte ska redovisas som operationell leasing (hyra i
resultatrakningen) utan som finansiell leasing (tillgang i balansrakningen och motsvarande skuld). Det innebar att forsta aret bokfors som arets
investering. Se beskrivning i sarskilt avsnitt.
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Investeringsredovisning

- Framtidens US

- varav pdgdende

- varav fardigstallt

- Vision 2020, Vrinnevisjukhuset
- varav pdgdende

- varav fardigstdllt

Ovriga projekt

- Pdgdende

- Fdrdigstdllda
Summa ovriga projekt

Totala fastighetsinvesteringar
- varav pdgdende
- varav fardigstdllt

Hilso- och sjukvérden

Hjartcentrum

Ultraljudsapparat Aplio i1700 fysiologi US
Ultraljudsapparat Vivid E95 fysiologi US
Ultraljudsapparat Vivid E95 fysiologi US
Xeleris 5 IT system och mjukvara

MIM Encore IT system och mjukvara

Barn- och kvinnocentrum

Ultraljudsapparat Specto Kvinnohdlsan US

Diagnostikcentrum

Extraktions- och pippetteringsrobot
Rontgenutrustning, Mammografi Digital
Rontgenutrustning, Mammografi Digital
MR uppgradering 2 st. MR kameror US
MR uppgradering LIM MR1

MR uppgradering LIM MR2
Instrumentering Rontgen lab 2 LIM

MR uppgradering ViN MR2
Ultraljudsapparat fysiologiska kliniken ViN
Masspektrometer farmokologi laboratoriet

Centrum for kirurgi, ortopedi och cancervard
Fibroscan 630 apparatur magtarmkliniken
CT-maskin bestralningsenheten onkologi
Ultraljudsapparat Specto Urologiska kliniken

Sinnescentrum
Angiografiutrustning neurokirurgi US
Inredning Mobler operation avd plan 12 US

215 380
215380
0

184 451
136 314
48137

322631
149 849
472 480

872312
674 326
197 986

1,0
1,3
1,3
1,2
1,8

1,9
1,6
1,6
13,6
41
1,2
41
1,3
1,0
2,7

1,5
6,5
1,9

15,1
1,7

288 023

116 589

595 388

1000 000

4393280 5028 000
264 074

4129 206

1977572 2264 337
238142

1739430

Nérsjukvarden i Ostra Ostergotland
Inredning M&bler LAH Norrkoping

Psykiatricentrum
Sdkerhetssystem Rattspsykiatrin

Medicincentrum

Masspektrometer Arbets- och miljélaboratoriet
Ultraljudsapparat Aplio i700 Reumatologen US
Hilso- och sjukvarden stab (MT-IT)

Operationsbord och inredning opertionssalar
Cambio LiM

Regionledningskontoret

Regionfastigheter
Fastighetsinventarier

IT
Nat, server och lagring

Skolor

Naturbruksgymnasiet
Lastbilar med slép (2 st)

2025

2028

13
1,0

1 Investeringar som inte fanns med i urpsrunglig investeringsbudget, godkanns enligt separat drende i Bokslutsrapport 2023, total (tidigare beslutad) budget

ar oférandrad.

2 Investering i tva lastbilar med sldp. Investeringarna uppgick slutligen till 7,3 mnkr, prognosen var 6,8 mnkr, mer information finns i DA08 2023 (RO

2023/7299).
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Noter

I lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) anges i 9 kap. att upplysningar ska lamnas i noter och vad som ska redovisas i sarskild not.
Redovisningsprinciper och liknande beskrivs normalt i anslutning till enskilda rader i resultat- och balansrakningen samt i kassaflodesanalysen men vissa
delar som beror flera delar i de finansiella rapporterna har lyfts ut till not 37 och not 38. | de finansiella rapporterna och i noterna har jamforelsearet 2022

réknats om for nagra poster. Det beskrivs i respektive not men ocksa samlat i not 9 och i not 37.

Not 1-9
Not 10-20
Not 21-35
Not 36
Not 37
Not 38
Not 39
Not 40
Not 41
Not 42
Bilaga 1
Bilaga 2

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN
Belopp i miljoner kronor

Noter till resultatrakningen

Noter till kassaflodesanalysen

Noter till balansrakningen

Upplysning till driftredovisningen

Andrade jamférelsetal i finansiella rapporter
Redovisningsprinciper

Uppskattningar och bedémningar

Upplysning om upprattade sarredovisningar
Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
Upplysning om leasing

Sammanstéllning av regionbidrag/koncernbidrag
Koncerninterna férhallanden

Fullfondering
Regionkoncern Region Ostergétland

Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergétland

Forsaljning sjukvard exklusive tandvard 1600 1430 1600 1430 1600 1430 1600 1430
Forsaljning tandvard 58 60 58 60 58 60 58 60
Patientavgifter exklusive tandvard 207 175 207 175 207 175 207 175
Patientavgifter tandvard 120 118 120 118 120 118 120 118
Bidrag, kostnadsersattningar fran staten 1208 1758 1208 1758 1208 1758 1208 1758
Ovriga bidrag 25 43 25 43 25 43 25 43
Forsaljning utbildning 218 210 218 210 218 210 218 210
Forsaljning material, varor och 6vrigt 205 172 205 172 205 172 205 172
Realisationsvinster - 1 - 1 - 1 - 1
Forsaljning 6vriga tjanster 564 531 564 531 564 531 564 531
Ovriga intakter regionen 9 9 9 9 g 9 ¢ 9
Koncernbolagens totala intakter 2329 2174 - - 2329 2174 - -
varav biljettintékter AB Ostgétatrafiken 605 538 - - 605 538 = -
varav tvdtt&textiluthyrn. TvNo Textilservice 124 114 - - 124 114 - -
varayv tvdtt kundmdrkt gods TvNo Textilservice 8 7 - - 8 7 = -
Avgar koncerninterna intakter -1186 -1156 - - -1186 -1156 - -
Summa 5357 5525 4214 4507 5357 5525 4214 4507
Interna transaktioner 25264 23963 24078 22807 25264 23963 24078 22 807

Intakterna har minskat med 293 miljoner kronor i Region Ostergétland under 2023 och det férklaras framst av att de riktade statsbidragen och
kostnadsersattningar minskat med 550 miljoner kronor. Jamfort med i arsredovisningen 2022 har uppgiften for statsbidrag justerats ned med 14 miljoner
kronor. Anledningen &r att statsbidrag for lakarinsatser inom dldreomsorg bedéms som generellt statsbidrag och har flyttats till den raden i
resultatrakningen. FOrsaljning av vard och patientavgifter har 6kat under 2023 medan intdkterna inom Folktandvarden ligger pa samma niva som 2022.
Inga realisationsvinster har redovisats under 2023 (0,4 miljoner kronor 2022, se aven not 12). | regionkoncernen har biljettintakterna inom AB
Ostgotatrafiken 6kat med 67 miljoner kronor jamfoért med 2022.

Foljande statsbidrag har periodiserats till 2024 inom de regiongemensamma posterna; kultursatsningar 0,8 miljoner kronor samt civilt férsvar - lakemedel
17,9 miljoner kronor. Dessa far 6verforas till kommande ar enligt information fran staten. Statsbidraget for utokade vardplatser avseende 2022
periodiserades till 2023 for eventuell aterbetalning till staten eftersom regionen invdntade besked efter aterrapportering i mars 2023. Dessa medel har
dock resultatforts under 2023. Ett statsbidrag pa 10,8 miljoner kronor som ska tacka kostnaderna fér omstallningsfonden pa 0,015 procent av [6nesumman
har bokats upp och regleras 2023. Statsbidragen kopplade till pandemin var 345 miljoner kronor 2022 och 14 miljoner kronor 2023. Regionen fick bland
annat 23 miljoner kronor i kompensation for tackning av vaccinkostnader under forsta halvaret men inte for det andra halvaret samtidigt som en

uppbokning i bokslut 2022 pa 16 miljoner kronor hade ingatt som en del i ett redan utbetalat belopp 2022.
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Fullfondering Blandmodell

Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergotland

Loner 7397 7031 7220 6 868 7397 7031 7 220 6 868
Arbetsgivaravgifter 2 656 2350 2590 2292 2746 2434 2679 2376
Ovriga personalkostnader 1609 1041 1591 1027 1979 1384 1961 1370
Kostnader for kopt verksamhet 3014 2519 3014 2519 3014 2519 3014 2519
Verksamhetsndra material/varor exkl.

lakemedel 1325 1221 1325 1221 1325 1221 1325 1221
Lakemedelskostnader 2169 2020 2169 2020 2169 2020 2169 2020
Ldmnade bidrag 1441 1426 1441 1426 1441 1426 1441 1426
Ovr. verksamhetskostnader exkl.

utrangeringar 2 400 2309 2 400 2309 2 400 2309 2 400 2309
Utrangeringar 6 9 6 9 6 9 6 9
Realisationsforluster 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga driftkostnader 1951 1839 - - 1951 1839 - -
Avgar koncerninterna kostnader -1186 -1156 - - -1186 -1156 - -
Summa 22782 20 609 21756 19 691 23242 21036 22215 20118
Interna transaktioner 25 264 23963 24078 22 807 25264 23963 24078 22 807

Lénekostnader for timanstallda, kostnad for 6vertid samt jour- och beredskap bokfors konsekvent i efterféljande manad pa grund av svarigheten att
innevarande manad fa fram uppgifter for tillforlitlig berakning av beloppen. Variationen mellan dren bedéms vara liten. Pensionskostnaderna som ingar i
raden 6vriga personalkostnader ar relativt hoga 2023 beroende pa hog inflation samt dndrat pensionsavtal med hogre avgifter och 6kad I6neskatt kopplad
till det. Det var kdnt och och ingick i beslutad budget. Realisationsforlusterna vid forsaljning av anlaggningstillgangar uppgick till 28 tusen kronor 2023. For
information om utrangeringar se not 10.

Totalt ingar 0,9 miljoner kronor i skattekostnader avseende bolagsskatt i posten i 6vriga kostnader i Regionkoncern 2023. Av dessa avser 0,8 miljoner
kronor TvNo Textilservice AB samt 0,3 miljoner kronor Scenkonst Ost AB. Ar 2022 var beloppet 0,7 miljoner varav 0,5 miljoner kronor avser TvNo
Textilservice AB samt 0,2 miljoner kronor avser Scenkonst Ost AB.

Pa grund av andrad redovisningsprincip fran och med 2023 dar nivan for att klassificeras som investering utokades till 2 basbelopp har en justering gjorts
av jamforelsetalet 2022. Det innebar att raden 6vriga verksamhetskostnader samt summa verksamhetskostnader ar 79 miljoner kronor hogre 2022 i
samtliga kolumner jamfort med i arsredovisningen 2022. Se not 9 och 37.

Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergétland

Immateriella anlaggningstillgdngar 15 13 15 13 15 13 15 13
Byggnader inklusive markanlaggningar 587 542 587 542 587 542 587 542
varav finansiell leasing - hyresavtal 14 - 14 - 14 - 14 -
Inventarier och maskiner 87 82 87 82 87 82 87 82
Byggnadsinventarier 103 105 103 105 103 105 103 105
IT-utrustning 40 44 40 44 40 44 40 44
Medicinteknisk apparatur 152 154 152 154 152 154 152 154
Forbattringsutgifter ej egna

byggnadsinventarier 13 12 13 12 13 12 13 12
Bilar och andra transportmedel 2 1 2 1 2 1 2 1
Jord-, skogs-, tradgardsmaskiner 1 1 1 1 1 1 1 1
AB Ostgotatrafiken 83 82 - - 83 82 - -
TvNo Textilservice AB 11 11 - - 11 11 - -
Scenkonst Ost AB 2 2 - - 2 2 - -
Summa 1096 1049 1000 954 1096 1049 1000 954

| posten avskrivningar ingar dven nedskrivningar med 0,1 miljoner kronor 2023. De var ldgre an 0,1 miljoner kronor 2022.

Anldggningstillgangar skrivs av utifrdn beddmd nyttjandeperiod (mellan 3-50 ar) med linjar avskrivning baserad pa anskaffningsvarde.
Komponentavskrivning tilldmpas pa fastigheter. Avskrivning paborjas den manad anlaggningen tas i bruk. Anlaggningstillgdngar med en livslangd 6ver tre
ar och ett varde pa tva basbelopp blir foremal for avskrivning. Det dr en fordandring fran och med 2023 fran ett halvt basbelopp. Jamfoért med
arsredovisningen 2022 har en justering gjorts for denna dndring av redovisningsprincip och det medfor att avskrivningarna 2022 minskar med 46 miljoner
kronor (inventarier 6 miljoner kronor, medicinteknisk utrustning 23 miljoner kronor och IT-utrustning 17 miljoner kronor). Fér immateriella
anlaggningstillgangar galler nivan 1 miljon kronor for upparbetade investeringar men inte for liscenser och dylikt. Omprévning av nyttjandeperioder gors
infor varje arsbokslut eller nar nagot sarskilt intraffar som medfor forandringar. Hastar inom Naturbruksgymnasiet klassas som en anldaggningstillgang och
ingar i avskrivningsbeloppet for inventarier och maskiner.
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Fullfondering
Regionkoncern Region Ostergétland

Blandmodell -
Regionkoncern Region Ostergotland

Prelimindra skatteintakter 13315 12 555 13315 12 555 13315 12 555 13 315 12 555
Prognos slutavrakning innevarande ar 216 318 216 318 216 318 216 318
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 75 91 75 91 75 91 75 91
Summa 13 606 12 964 13 606 12 964 13 606 12 964 13 606 12 964

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa decemberprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Skattesatsen ar 11,55

kronor.

Fullfondering
Regionkoncern Region Ostergétland

Blandmodell -
Regionkoncern Region Ostergotland

Bidrag for inkomstutjamning 2 669 2 456 2 669 2 456 2 669 2 456 2 669 2 456
Avgift for kostnadsutjamning -223 -255 -223 -255 -223 -255 -223 -255
Nivajustering/reglering 201 308 201 308 201 308 201 308
Tillfalligt stod for 6kade

finansieringskostnader - 4 - 4 - 4 - 4
Lakemedel 1567 1506 1567 1506 1567 1506 1567 1506
Ovriga generella statsbidrag 17 14 17 14 17 14 17 14
Summa 4231 4033 4231 4033 4231 4033 4231 4033

Statsbidraget for ldkemedel har reducerats med den del av aterbaringen av rabatter som ska betalas till staten pa 48 miljoner kronor inklusive en justering
pa minus 1 miljoner kronor som avsag 2022 (47 miljoner kronor 2022). Statsbidraget for lakemedel har dven paverkats av att vinst- och férlustdelningen
foll ut vilket innebar en intakt pa 12 miljoner kronor och har fordringsforts. Darutéver kommer 0,3 miljoner kronor fa betalas fér 6kade kostnader for
Hepatit-C (2022 - kostnad pa 1,0 miljoner kronor). Statsbidraget for lakemedel redovisas med tva manaders efterslapning och tva manaders bidrag har
fordringsférts medan rabattaterbaringen till staten har skuldférts. Ovriga generella statsbidrag avser lakarkompetens i dldrevarden med 14 miljoner
kronor och 3 miljoner kronor for nationell vardférmedling. Dessa redovisades under aret som riktade statsbidrag men har uttryckligt beskrivits som ett
generellt statsbidrag och flyttades i samband med bokslutet. Fér jamforbarhet har motsvarande flytt gjorts 2022 (endast aktuellt for lakarkompetens i

dldreomsorgen med 14 miljoner kronor).

Fullfondering
Regionkoncern Region Ostergétland

Blandmodell -
Regionkoncern Region Ostergotland

Réntor och ovrigt 18 4 18 4 18 4 18 4
Utdelningar fran koncernféretag - - - - - - - -
Utdelningar aktiefonder 16 4 16 4 16 4 16 4
Valutakursvinster 2 8 2 8 2 8 2 8
Orealiserad vardedkning placerade medel 477 0 477 0 477 0 477 0
Realiserad vinst pa forsaljning av placerade 67 0 67 0 67 0 67 0
Ovriga finansiella intakter (0] 0 (0] 0 0 0 0 0
AB Ostgotatrafiken 4 1 - - 4 1 - 0
TvNo Textilservice AB 1 0 - - 1 0 - -
Summa 585 17 580 16 585 17 580 16
Fullfondering Blandmodell

Regionkoncern Region Ostergétland

Regionkoncern Region Ostergétland

Réntor och 6vrigt -4 -1 -4 -1 -4 -1 -4 -1
Rantor finansiell leasing -9 - -9 - -9 - -9 -
Orealiserad vardeminskning placerade

medel 0 -536 0 -536 0 -536 0 -536
Forsaljningsforlust placerade medel (0] -94 (0] -94 0 -94 0 -94
Ovriga finansiella kostnader -24 -14 -24 -14 -24 -14 -24 -14
Pensionskostnader - finansiella -1343 -372 -1343 -372 -794 -190 -794 -190
AB Ostgétatrafiken -8 -6 - - -8 -6 - -
Avrundning 0 -1 1 -1 0 -1 - -1
Summa -1388 -1024 -1379 -1018 -839 -842 -831 -836
Finansiellt netto exklusive pensionskostnad

och forsaljning av aktier i egna bolag - - 543 -630 - - 543 -630
Genomsnittlig forrantning pa samtliga

likvida medel - - 7,2% -9,7% - - 7,2% -9,7%

Den storsta posten avser pensionskostnadernas finansiella del och 6kningen jamfort med foregaende ar beror pa inflationens paverkan pa basbeloppet. |

6vriga finansiella kostnader ingdr forvaltningsarvoden/férvaltningskostnader till kapitalplacerare. Dessa var sarskilt hoga 2023 beroende pa att stérre

delen av forvaltningskostnaden for den alternativa placeringen i SEB:s grona energifond kostnadsfors vid uppstart.
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Fullfondering Blandmodell
Region Ostergétland Region Ostergétland

Arets resultat -1504 -110 -1415 -355
- Avgar samtliga realisationsvinster
(anlaggningstillgangar) - -1 - -1

+ Realisationsvinster enligt

undantagsmojlighet - - - -
+ Realisationsforluster enligt

undantagsmojlighet - - - -
+/-Orealiserade vinster och férluster i

vardepapper -477 536 -477 536
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och

forluster i vardepapper 93 165 93 165
Arets balanskravsresultat efter

balanskravsjustering -1888 590 -1799 345
Tidigare negativa resultat att aterstalla 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat -1888 590 -1799 345

Balanskravsutredning ska enligt kommunallagen endast goras for regionens resultat. Region Ostergdtlands malsattning avser full fondering av pensioner
men balanskravet uppfylls inte 2023 oavsett vilken modell som anvinds for att redovisa pensionerna. Region Ostergétland hanvisade till synnerliga skal
utifran en stark ekonomisk stallning med ett positivt eget kapital nar underskottet pa minus 1 050 miljoner kronor budgeterades och hanvisar pa samma
satt i bokslutet for arets utfall for att inte behdva aterstélla inom tre ar. Ar 2022 blev balanskravsresultatet positivt eftersom orealiserade vinster ska
réknas bort nar man berdkningar balanskravsresultatet utifran lagens krav. Med arets resultat pa minus 1 504 miljoner kronor minskar det egna kapitalet
till 577 miljoner kronor. Ingen omrékning har gjorts av resultatet 2022 eftersom det inte paverkar bedémningen av balanskravsresultatet.

Fullfondering Blandmodell -
Regionkoncern Region Ostergotland Regionkoncern Region Ostergotland

Verksamhetens intakter (statsbidrag) -14 - -14 - -14 - -14
Verksamhetens kostnader - -79 - -79 - -79 - -79
Avskrivningar - 46 - 46 - 46 - 46
Nettokostnader 0 -47 0 -47 0 -47 0 -47
Generella statsbidrag - 14 - 14 - 14 - 14
Arets resultat jamférelsestérande poster 0 -33 0 -33 0 -33 0 -33

For defintion se not 37 dar beskrivning av dessa poster sker och dar framgar ocksa en beskrivning av vad som klassas som jamférelsestérande inklusive
omrakning av jamforelsetal.
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NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN
Belopp i miljoner kronor

| anslutning till kassaflédesanalysen finns noter som benamns not a och b. Det innebar att noterna nedan inte &r sa specificerade. En generell not som ska
finnas i kassaflédesanalysen &r kassaflédet avseende ranteintakter/utdelningar och ranteutgifter. Dessa ingdr i resultatet och dr 2023; 33 miljoner kronor i
intdkter och 4 miljoner kronor i kostnader. Motsvarande belopp 2022 var 7 miljoner kronor i intdkter och 4 miljoner kronor i kostnader.

Fullfondering Blandmodell -
Regionkoncern Region Ostergotland Regionkoncern Region Ostergotland

Immateriella anlaggningstillgangar
Fastigheter

Inventarier

Byggnadsinventarier
Medicinteknisk apparatur

Konst

Ovrigt (inv i ej egen fastighet)
Koncernféretag

Summa 6

NP RPRRLROOR
NP RPRRLROOR
OWRrR R, EFL W,
N R R RLROOLR
N R RLRRLROOLR
OWRrR R, EFLP W,

6 9 6

VOO WR RFERFEL W,
VOO WR RFERFEL W,

6

©o

I sarskild not a i anslutning till kassaflodesanalysen ingd alla poster och har beskrivs vissa. Justering har gjorts for nyttjande av investeringsbidrag med 3
miljoner kronor. Investeringsbidrag redovisas som férutbetalda intakter i form av en langfristig skuld som |6ses upp i takt med avskrivningskostnaden.
Varken 2023 eller 2022 var det nagra nya investeringsbidrag. Orealiserade vardeférandringar m.m. kopplat till placeringar utgoérs av samtliga forandringar
efter att nettoférandringen som beskrivs i not 18 och realiserade resultat som beskrivs i not 12 raknats bort. | tabellen ovan presenteras utrangeringar.
Beslut om utrangering av dldre investeringar med kvarstaende bokfort varde tas I6pande vid ny- och ombyggnationer nar det galler fastighet. | 6vrigt sker
vardering Iopande eller i samband med bokslut.

Utbetalning av pensioner &r likviditetspaverkande och i fullfondering blir beloppet hogre eftersom samtliga intjdnade pensionsforpliktelser finns avsatta
inom balansrakningen och paverkar inte resultatrakningen. | blandmodellen, dar pensioner intjanade fore 1998 inte ingar, belastas resultatet och summan
ingdr i arets resultat. | not a (justering for ej likviditetspaverkande poster) som presenteras i anslutning till kassaflodesanalysen ingar avsattningen till
skulden. Summan av raderna beskriver nettokningen av pensionsskulden inklusive I6neskatt. For ingaende delar i regionens pensionsskuld - se not 30.

Fullfondering Blandmodell -
Regionkoncern Region Ostergotland Regionkoncern Region Ostergotland

Realisationsvinster anlaggningstillgdngar

Realisationsforluster anlaggningstillgangar 0 1 0 0 0 1 0 0
Realisationsvinster/forluster

anlaggningstillgangar -1 0 0 -1 -1 0 0 -1
Realisationsvinster/férluster vid avyttring

av finansiella placeringar -67 94 -67 94 -67 94 -67 94
Nettopaverkan i kassaflodesanalysen -68 94 -67 93 -68 94 -67 93

Ar 2023 var det inga forsaljningsvinster och endast en forsaljningsforlust pa 28 tusen kronor avseende inventarier. Férsaljningsvinster avseende
anlaggningstillgangar 2022 avser fordon 0,4 miljoner kronor och aktier i det egna bolaget Skill Scandinavia AB 0,2 miljoner kronor och en forsaljningsforlust
pa 0,1 miljoner kronor avseende aktier i det egna bolaget Marknadsbolaget i Storstadsregionen AB. Inom Regionkoncernen svarar AB Ostgétatrafiken for
forsaljningsvinsten pa 0,6 miljoner kronor och for forsaljningsforlust pa 0,7 miljoner kronor 2022.

Forsaljningsvinster/forluster avseende placeringar avser vinster vid forsaljningar bade mellan fonder och férsiljning som innebér ett uttag ur portféljerna
till kassan. Beloppet beskriver justering och minusbelopp innebar en forsaljningsvinst.

Kortfristiga fordringar 6kade med 61 miljoner kronor 2023 och med 594 miljoner kronor 2022. Av den stora 6kningen 2022 svarar periodisering av
slutavrakningen av regionskatten for 409 miljoner kronor. Slutavrakningen av regionskatten 2022 blev ocksa hog men jomfért med redovisat belopp 2022
blev den 108 miljoner kronor lagre. Det som svarar for 6kningen 2023 &r 6kade kundfordringar och periodiserade levernatorsfakturor. | regionkoncernen
okar fordringarna med 114 miljoner kronor. Anledningen till 8kningen &r densamma som i Region Ostergdtland. Fordringarna ar dock lagre pa totalniva i
regionkoncernen an i regionen beroende pa att interna kundfordringar mellan koncernbolagen har eliminerats med 23 miljoner kronor.
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Kortfristiga skulder &r 10 miljoner kronor hogre i Region Ostergétland dn i bokslut 2022. | kassaflédesanalysen ska dock checkkrediten p& 17 miljoner
flyttas till raden finansieringsverksamheten, vilket innebér att férandringen blir minus 7 miljoner kronor. Ar 2022 och 2021 nyttjades inte checkkrediten
och ingen flytt av belopp behdvde ske 2022. | regionkoncernen 2023 har en flytt avseende AB Ostgétatrafikens kortfristiga upplaning och amortering gjorts
fran kortfristiga skulder till finansieringsverksamheten med 87 miljoner kronor. Férandringen av kortfristiga skulder i balansrakningen ar 210 miljoner
kronor for regionkoncernen och efter flytt av ovan beskrivna 17 respektive 87 miljoner kronor ar 6kningen av kortfristiga skulder 106 miljoner kronor. AB
Ostgotatrafiken ingdr i Region Ostergétlands koncernkontosystem. Det innebar att den del som finns i kassa/bank som tillhér AB Ostgétatrafiken dven
ligger i balansrakningen som en kortfristig skuld pa 50 miljoner kronor 2023-12-31 respektive 48 miljoner kronor 2022-12-31. i Regionkoncernen &r denna
post pa eliminerad.

Fullfondering B Blandmodell B
Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergétland

Summa immateriella anldggningstillgangar 7 27 7 27 7 27 7 27
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 980 712 980 712 980 712 980 712
Byggnadsinventarier 77 29 77 29 77 29 77 29
Investering i annans fastighet 11 15 11 15 11 15 11 15
Inventarier 66 72 66 72 66 72 66 72
Jord-, skogs-, tradgardsmaskiner 2 2 2 2 2 2 2 2
IT-utrustning 27 54 27 54 27 54 27 54
Medicinteknisk apparatur 175 126 175 126 175 126 175 126
Bilar och andra transportfordon 8 9 8 9 8 9 8 9
Konst 2 5 2 5 2 5 2 5
Avrundning -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
AB Ostgotatrafiken 49 54 - - 49 54 - -
TvNo Textilservice AB (framst textilier) 10 13 - - 10 13 - -
Scenkonst Ost AB 3 1 - - 3 1 - -
Summa materiella anldggningstillgangar 1409 1091 1347 1023 1409 1091 1347 1023
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i egna bolag 1 - 1 - 1 - 1 -
Totala investeringar 1417 1118 1355 1050 1416 1118 1355 1050

For att fa jamforbarhet har en justering gjorts av investeringar 2022 utifran ny redovisningsprincip fran och med 2023 dar objekt som understiger tva
basbelopp ska redovisas som en driftkostnad. Det paverkar féljande rader, inventarier 4 miljoner kronor, IT-utrusning 50 miljoner kronor och
medicinteknisk utrustning 25 miljoner kronor. Sammantaget har investeringarna minskat med 79 miljoner kronor jamfért med uppgiften i
arsredovisningen 2022. | beloppet fér byggnader och mark ingar fran och med 2023 finansiell leasing avseende externa lokalhyror med 195 miljoner kronor
som redovisas som en investering 2023. Se not 38 (dven not 37).

Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergétland

Bilar och andra fordon m.m. 0 1 0 1 0 1 0 1
AB Ostgétatrafiken 2 1 - - 2 1 - -
Materiella anldggningstillgangar 2 2 0 1 2 2 0 1
Aktier (regionens bolag) - 1 - 1 - 1 - 1
Finansiella anlaggningstillgangar - 1 - 1 - 1 - 1

Region Ostergstland har endast genomfort forsaljning av inventarier till ett forsaljningspris pa 24 tusen kronor under 2023. Ar 2022 salde Region
Ostergotland bilar och andra transportmedel fér 0,4 miljoner kronor medan resterande férsaljningar av dvriga anlaggningstillgdngar uppgick till drygt 0,1
miljoner kronor. Darutdver har Region Ostergétland 2022 s3lt aktier i egna bolag fér 1,2 miljoner kronor (samtliga aktier i Marknadsbolaget i Fjarde
Storstadsregionen AB samt i Skill Scandinavia AB).
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Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergétland

H
=
=
=
-
=
-
-

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
Summa 1 1 1 1 1 1 1

[y

Den totala fordran pa kommunalférbundet vid ingangen av 2023 var totalt 30,2 miljoner kronor. | december 2023 amorterades drygt 1,1 miljoner kronor
och fordran vid utgangen av 2023 uppgar till 29,1 miljoner kronor. Regionen har en ytterligare langfristig fordran och det avser Liljeholmens folkhogskola
och beloppet &r 0,3 miljoner kronor. Liljeholmens folkhégskola amorterar 19 tusen kronor varje ar.

Region Ostergétland upphandlade i bérjan av 2023 nya kapitalférvaltningsuppdrag dar kapitalplacerarna allokerar mellan aktiefonder och rantefonder i
enlighet med de finansiella riktlinjerna. Det innebar verkliga forsaljningar med éverféring till kassa/bank och som sedan placerades om i nya
kapitalférvaltningsuppdrag. Det &r forklaringen till att det ar stora belopp pa dessa rader jamfért med féregdende ar. Ar 2023 skedde avyttringar pa 146
miljoner kronor i samband med omplaceringen och det har skett investeringar i den SEB:s gréna energifond som &r en alternativ placering pa 71 miljoner
kronor samt 1 miljon kronor i den befintliga private equityfonden. Summan av de bada raderna i kassaflédesanalysen blir dirmed 74 miljoner kronor for
Region Ostergétland och en avrundning har gjorts i regionkoncernen. Férvarvet av finansiella tillgdngar 2022 avsag en alternativ placering i private equity.
Placering och avyttring av kort rantefond ingar i likvida rérelsemedel som i sin tur ingar i arets kassafléde.

Region Ostergétlands nya langfristiga 1dn bestar dels av finansiell leasingskuld och av checkrakningskredit. Under &ret har en genomgang gjorts av samtliga
hyreskontrakt av lokaler varav fem kontrakt har bedémts vara finansiell leasing Se not 38. Ingen rattning har gjorts retroaktivt utan berakning har gjort fran
och med 2023 till och med kontraktens langd, vilket innebér att en ny langfristig leasingskuld har tagits upp (195 miljoner kronor). Pa raden nyupptagna lan
i kassaflodesanalysen ingar dven férandringen av nyttjandet pa 17 miljoner kronor av den kortfristiga checkkrediten som tagits upp for att hantera
fluktuationer i kassan. Checkkrediten nyttjades inte per den sista december 2022. | beloppet pa raden amortering av skuld ingar det som har amorterats pa
den leasingskulden under aret (10 miljoner kronor) samt att nasta ars amortering (10 miljoner kronor) har forts om till en kortfristig skuld. Motivering till
det framgar av not 37. Differensen mellan Regionkoncern och Region Ostergétland utgérs bada dren av AB Ostgétatrafikens 1&n (kortfristiga och
langfrisiga) och amortering.

| summan arets kassaflode ingdr forandringen av kassa/bank samt kortfristig rorelsekapitalslikviditet i form av en kortfristig ranteplacering. Dessa medel
kan latt omvandlas till ett kdnt belopp och ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. | summan likvida medel i regionkoncernen har dven 14
miljoner inom TvNo Textilservice AB klassificerats om som rorelsekapitalslikviditet och det har paverkat saldot pa likvida medel féregaende ar. Det var
dock samma belopp respektive ar.

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
Belopp i miljoner kronor

Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergétland
Ingdende anskaffningsvirde 226 202 226 202 226 202 226 202
Avrundning ingdende varde 2 -1 2 -1 2 -1 2 -1
Ink6ép 7 27 7 27 7 27 7 27
Utrangeringar -1 - -1 - -1 - -1 -
Utgaende anskaffningsvérde 234 228 234 228 234 228 234 228
Ingdende ackumulerade avskrivningar -149 -136 -149 -136 -149 -136 -149 -136
Arets avskrivningar -15 -13 -15 -13 -15 -13 -15 -13
Utgaende ackumulerade avskrivningar -164 -149 -164 -149 -164 -149 -164 -149
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - - - - - - -
Utgaende redovisat varde 70 79 70 79 70 79 70,0 79
Genomsnittlig avskrivningstid, ar - - 6,1 6,5 - - 6,1 6,5

Den storsta delen avimmateriella anlaggningstillgdngar avser patientjournalsystemet Cosmic. Avskrivningstiden for detta system &ar 7 ar utifran
bedémningen att det motsvarar nyttjandetiden. Se dven beskrivning av investering och avskrivning i not 23. | not 38 beskrivs principer omkring
anlaggningstillgangar.
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Fullfondering Blandmodell

Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergétland
Ingaende anskaffningsvirde 15134 14 529 15134 14 529 15134 14 529 15134 14529
Avrundning av IB -2 2 -2 2 -2 2 -2 2
Inkop 980 712 980 712 980 712 980 712
varav finansiell leasing - externa lokaler 195 195 - 195 - 195 -
Arets forsaljningar - - - - - - - -
Utrangeringar 0 -3 0 -3 0 -3 0 -3
Overforingar -23 -106 -23 -106 -23 -106 -23 -106
Utgaende anskaffningsvérde 16 089 15134 16 089 15134 16 089 15134 16 089 15134
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5 803 -5396 -5 803 -5396 -5803 -5396 -5803 -5396
Forsaljningar/utrangeringar -10 135 -10 135 -10 135 -10 135
Arets avskrivningar -573 -542 -573 -542 -573 -542 -573 -542
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 386 -5 803 -6 386 -5 803 -6 386 -5 803 -6 386 -5803
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -95 -95 -95 -95 -95 -95 -95 -95
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -95 -95 -95 -95 -95 -95 -95 -95
TvNo Textilservice AB 4 4 - - 4 4 - -
Avrundning 1 1 - - 1 1 - -
Utgaende redovisat varde 9613 9241 9 608 9236 9613 9241 9 608 9236
Genomsnittlig avskrivningstid, ar - - 20,2 21,5 - - 20,2 21,5

Se dven beskrivning av investering och avskrivning i not 23. | not 38 beskrivs principer omkring anlaggningstillgangar inklusive den nya
anlaggningstillgangen finansiell leasing (lokalhyror). De beskrivs dven i not 37.

Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergoétland Regionkoncern Region Ostergoétland
Ingdende anskaffningsvirde 6374 6201 6374 6201 6374 6201 6374 6201
Inkop 366 391 366 391 366 391 366 391
Arets forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar -178 -6 -178 -6 -178 -6 -178 -6
Overforingar -57 -212 -57 -212 -57 -212 -57 -212
Utgaende anskaffningsvarde 6 505 6374 6 505 6374 6 505 6374 6 505 6374
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 087 -3 819 -4 087 -3 819 -4 087 -3 819 -4 087 -3 819
Forsaljningar/utrangeringar/aterféringar 75 176 75 176 75 176 75 176
Arets avskrivningar -398 -444 -398 -444 -398 -444 -398 -444
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 410 -4 087 -4 410 -4 087 -4 410 -4 087 -4 410 -4 087
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -14 -18 -14 -18 -14 -18 -14 -18
Arets nedskrivningar/aterforingar 1 4 1 4 1 4 1 4
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -13 -14 -13 -14 -13 -14 -13 -14
AB QOstgétatrafiken 783 818 - - 783 818 - -
TvNo Textilservice AB (framst textilier) 20 21 - - 20 21 - -
Scenkonst Ost AB 13 11 - - 13 11 - -
Avrundning 1 -1 - - 1 -1 - -
Justering av varden 2022 -175 -175 -175 -175
Utgaende redovisat varde 2899 2947 2082 2098 2899 2947 2082 2098
Genomsnittlig avskrivningstid, ar - - 9,1 8,6 - - 9,1 8,6

Ar 2022 har justerats utifran dndringen till tva basbelopp for att f3 klassificeras som en anlaggningstillgang pa en sarskild rad. Se dven beskrivning av
investering och avskrivning i not 38 samt justering av jamforelsetal i not 37.
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Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergétland

Aktier, andelar och bostadsratter

TvNo Textilservice AB 0,0 0,0 1,5 1,5 0,0 0,0 1,5 1,5
AB Ostgotatrafiken 0,0 0,0 12,5 12,5 0,0 0,0 12,5 12,5
AB Kinda Kanal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Transitio 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Mailardalstrafik MALAB AB 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
ALMI Féretagspartner Ostergétland AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostsvenska Yrkeshdgskolan AB 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Samverkansprojekt E22 AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Scenkonst Ost AB 0,0 0,0 16,0 15,1 0,0 0,0 16,0 15,1
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag 63,7 63,7 63,7 63,7 63,7 63,7 63,7 63,7
Andelar i ekonomiska féreningar

(Naturbruksgymnasiet) 1,7 1,7 1,9 1,8 1,7 1,7 1,9 1,8
Koncernféretagen 0,7 0,7 - - 0,7 0,7 - -
Summa 67,7 67,7 97,2 96,2 67,7 67,7 97,2 96,2

Langfristig utlaning/fordring

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

och Liljeholmens folkhogskola (utlaning) 29,4 30,5 29,4 30,5 29,4 30,5 29,4 30,5
Scenkonst Ost AB, langfristig fordran 0,0 0,3 - - 0,0 0,3 - -
Totalsumma 97,1 98,5 126,6 126,7 97,1 98,5 126,6 126,7

| Regionkoncernen elimineras aktiekapitalet i de koncernféretag som konsolideras. Av den langfristiga fordran &ar 29,1 miljoner kronor pa
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg samt 0,3 miljoner kronor pa Liljeholmens folkhégskola. Se not 16 for kop och forsaljning.

Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergoétland Regionkoncern Region Ostergotland
Lagerforda artiklar 111 93 111 93 111 93 111 93
Lakemedelsforrad 47 49 47 49 47 49 47 49
Sjukvardsartiklar 93 88 93 88 93 88 93 88
Tekniska hjalpmedel 6 9 6 9 6 9 6 9
Dentalforrad 2 2 2 2 2 2 2 2
Laboratorieférrad 24 25 24 25 24 25 24 25
Ravaruférrad 31 13 31 13 31 13 31 13
Fardigvarulager 16 16 16 16 16 16 16 16
Koncernforetag - TvNo Textilservice AB 1 1 - - 1 1 - -
Summa 331 296 330 295 331 296 330 295

Forrad m.m. ska varderas pa balansdagen till Iagsta av anskaffnings- eller ateranskaffningsvarde med inkuransavdrag pa 3 procent. Den genomsnittliga
lageromsattningshastigheten bedéms vara avsevart hogre dn frekvensen pa prisuppdateringar vilket innebar att anskaffningsvarde och
ateranskaffningsvarde i praktiken ar detsamma. Vardering gors darfor efter senast kdnda anskaffningspris exkl. moms. Inventering har genomforts i
anslutning till arsskiftet. Forrad med kontorsmaterial, begagnat material och konsignationslager inventeras inte. Gransvardet for att klassificeras som ett
lager ar 10 tusen kronor. Férradet 6kade under 2023 med 35 miljoner kronor. Det &ar framst ravaruférrad som 6kat och det beror pa 6vertagande av
beredning av ldkemedel i egen regi.

Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergétland
NOT26FORDRINGAR 2023 202 2023 202 2023 2022 2023 202
Kundfordringar 283 182 353 307 283 182 353 307
Fordringar skatteintakter 609 717 609 717 609 717 609 717
Statsbidragsfordring lakemedel 314 291 314 291 314 291 314 291
Moms/momsersattning/skattekonto 168 155 168 155 168 155 168 155
Periodiserade fakturor 637 576 637 576 637 576 637 576
Kostnadsersattningar covid-19 0 47 0 47 0 47 0 47
Ovriga statsbidrag exkl. covid-19 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 349 278 302 229 349 278 302 229
Summa 2 360 2246 2383 2322 2 360 2246 2383 2322

Kortfristiga fordringar varderas till anskaffningsvarde. Under aret 6verfors fordringar till inkassoforetag for fortsatt bevakning dven om fordran normalt
ligger kvar i regionens redovisning. | samband med bokslut gors avskrivning av patientavgiftsfordringar och dven nedskrivningar av fordringar som bedéms
som osdkra. Vardavgiftsfordringar som hanfor sig till kalenderaret skrivs av utifran forsiktighetsprincipen. Inkassoféretaget fortsatter att bevaka
fordringarna.
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Fullfondering Blandmodell

Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergétland

Kortfristiga placeringar

Aktier 2514 1978 2514 1978 2514 1978 2514 1978
Rantebdrande placeringar 3475 3916 3475 3916 3475 3916 3475 3916
varav likvida rérelseplaceringsmedel 267 542 267 542 267 542 267 542
Alternativa placeringar 234 159 234 159 234 159 234 159
Likvida medel, inom placeringar 2 3 2 3 2 3 2 3
Scenkonst Ost AB 3 3 - - 3 3 - -
TvNo Textilservice AB 14 14 - - 14 14 - -
varav likvida rérelseplaceringsmedel 14 14 - - 14 14 - -
Summa kortfristiga placeringar 6242 6073 6 225 6 056 6242 6073 6225 6 056
Anskaffningsvarde - - 5555 5742 - - 5555 5742
Differens - - 670 314 - - 670 314

Region Ostergétland klassificerar samtliga placeringar som omsattningstillgdngar och de virderas i bokféringen till verkligt virde p& bokslutsdagen. Av tre
alternativa placeringar har tva en efterslapning i vardering med tre manader och ar darmed ett undantag fran vardering pa bokslutsdagen, det avser en
private equityfond samt en ny investering under aret i en gron energifond. Likvida rérelseplaceringsmedel definieras som en del av arets kassaflode och
ingdr som en kursiv varav-rad ovan. Rattelse har gjorts av 2022 ars belopp dar TvNo Textilservice AB:s kortfristiga placering avser likvida
rorelseplaceringsmedel.

Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergoétland Regionkoncern Region Ostergoétland
Region Ostergétland 3 219 3 219 3 219 3 219
AB QOstgétatrafiken 85 9 - - 85 9 - -
TvNo Textilservice AB 15 9 - - 15 9 - -
ALMI Féretagspartner Ostergdtland AB 8 8 - - 8 8 - -
Scenkonst Ost AB 6 2 - - 6 2 - -
Summa Kassa/bank 117 247 3 219 117 247 3 219

Region Ostergétland har nyttjat checkrediten per 2023-12-31 med 17 miljoner kronor men inte per 2022-12-31. Det negativa saldot p& 17 miljoner kronor
har redovisats som en kortfristig skuld tillsammans med AB Ostgotatrafikens saldo p& koncernkontot p& 50 miljoner kronor.

Fullfondering Blandmodell
Region Ostergétland Region Ostergétland

Utgdende balans 2022 enligt féregdende ars

arsredovisning 2256 2256 8717 8717
Justering av foregdende ars resultat enligt

omraknad resultatrakning -33 -33 -33 -33
Omrakning av jamforelsetal 2022 /fran % till

2 basbelopp) -141 -141 -141 -141
Avrundning -1 -1 -1
2023 ars resultat -1504 -1415

Summa eget kapital inkl justering 577 2081 7128 8542

Interna reserveringar inom eget kapital:
Investeringsmedel - detektorer (Halso- och

sjukv.) 1 2 1 2
Eget kapital vardval (Halso- och sjukv.) -311 -305 -311 -305
ROEF - Region Ostergotlands

egenforsakringsfond 24 26 24 26
Bashyra fastigheter -177 -87 -177 -87
Natur- och friluftsradet 3 3 3 3

| beloppet for vardval ingar samtliga vardval. Uppgiften for 2022 var felaktig och har andrats fran minus 395 miljoner kronor till 305 miljoner kronor. Se
dven not 9 och not 37 avseende korrigeringar av foregaende ars resultat och beskrivning.
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Fullfondering Blandmodell
Region Ostergétland Region Ostergétland

Pensionsskuld exklusive [6neskatt 13224 11 840 7 952 6641
Loneskatt 3208 2873 1929 1611
Summa 16 432 14713 9 881 8252
Varav:

Sarskilda pensioner 0 1 0 1
Forpliktelser intjanade fr.o.m. 1998 9877 8247 9877 8247
Forpliktelser intjanade t.o.m. 1997 6551 6461 - -
Pensionsutfastelse 4 4 4 4
Summa 16 432 14713 9 881 8252

Specifikation avsattningar till pensionsférpliktelser i regionen:

Avsattning 1 januari 2023 5199 6 640 1 11 840 6 641
Nyintjanad pension varav - 815 - 815 815
- férmdnsbestdmd dlderspension - 800 - 800 800
- efterlevandepension - 6 - 6 6
- PA-KL - 9 - 9 9
Arets pensionsutbetalningar -370 -161 -1 -532 -162
Basbeloppsupprakning 407 567 - 974 567
Rénteupprakning 35 72 - 107 72
Nya sarskilda pensioner - - - - -
Ovrigt 1 16 0 17 16
Pensionsutfastelse - 3 - 3 3
Avsattning 31 december 2023 5272 7952 0 13224 7952
Loneskatt 1279 1929 0 3208 1929
Avsattning inklusive I6neskatt 31 december
2023 6551 9 881 0 16 432 9 881
Aldersbestamd pensionspremie (korttristig
skuld) 317 317
Loneskatt avgiftsbestamd alderspension 77 77
TOTAL PENSIONSSKULD 2023-12-31 16 826 10 275

Aktualiseringsgraden ar 96 procent. Aktualisering innebar att alla pensionsgrundande tider ar utredda och att pensionsatagandet ar berdknat utifran detta.
For 6vriga anvdnds en uppskattad tid. Aktualiseringsgraden avser endast de pensioner som hanteras av KPA AB och inte den del som avser regionens andel
av skattevaxlad verksamhet inom kommuner med annan pensionsadministrator.

Finansiering av pensionsforpliktelser inom pensionsforvaltningen:

Fullfondering Blandmodell
Region Ostergétland Region Ostergétland

Aktier 2514 1978 2514 1978
varav utldndska aktier 1080 797 1080 797
Rantebdrande placeringar 3205 3372 3205 3372
Alternativa placeringar 234 159 234 159
Likvida medel inom placeringar 2 3 2 3
Kapitalférsakring, pensioner 3 3 3 3
Kassa/bank 0 0 0 0
Summa placeringar 5958 5515 5958 5515
Ovriga skulder och fordringar -20 22 -20 22
Aterlanade medel (fordran pa

finansforvaltningen) 10 888 9556 - -
Del av eget kapital - - 4337 3094
Totalt 16 826 15093 10 275 8631
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Det ar enbart TvNo Textilservice AB av koncernféretagen som har en pensionsskuld och den paverkar Regionkoncernen med 12 miljoner kronor 2023 (12
miljoner kronor 2022).

Pensionsskulden 2023-12-31 &r beraknad utifran aktuell riktlinje for berdkning av pensionsskuld — RIPS. Berdkningen av pensionsskulden utfors av KPA AB
pa grundval av uppgifter som ldmnas av regionen om Ioneldge, sysselsattningsgrad med mera for anstédllda medarbetare och mot bakgrund av
utbetalningar till pensionerade fore detta medarbetare. Berakningen gors pa individniva. Regionen har darefter tagit hansyn till pensionsdelen i
arbetsgivaravgifter for Ioner som inte har betalats ut. | lanet dr det fem kommuner som har en annan pensionsadministrator an KPA AB. Pensionsskulden
har kompletterats med uppgifter fran underlag som bestallts fran Skandia avseende regionens skuld till medarbetare som gick 6ver till dessa kommuner i
samband med verksamhetsoverforingar tidigare ar. For 6vriga kommuner ingar 6verforda medarbetare i underlaget fran KPA AB.

Regioner och kommuner ska enligt lag redovisa pensionerna enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebar att endast pensionsforpliktelser som har
intjanats fran och med 1998 ska redovisas i balansrakningen. Resterande del ska redovisas som en ansvarsforbindelse. Region Ostergdtland presenterar
resultat och ekonomisk stallning enligt blandmodellen, men regionfullméktige har beslutat att regionen ska redovisa och styra enligt
fullfonderingsmodellen. Det innebér att den totala pensionsforpliktelsen redovisas pa balansrakningen och att resultatrakningen paverkas med den totala
forandringen. Motivet dr att det ger en mer rattvisande bild av regionens ekonomiska stallning och att varje generation ska bara sina egna kostnader. Efter
att riksdagen slutlig tagit stallning till att blandmodellen ska utgora lagkrav tills dess att den ar utfasad tog Regionfullmaktige beslut om att 6verga till
blandmodell (nov 2023). Férdndringen sker fran och med 2024 eftersom budget och uppféljning under 2023 har skett enligt fullfonderingsmodellen.

Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergétland

Ostlanken 24 24 24 24
AB Ostgotatrafiken 10 7 - - 10 7 - -
TvNo Textilservice AB 1 1 - - 1 1 - -
Scenkonst Ost AB 1 1 - - 1 1 - -
Summa 36 33 24 24 36 33 24 24

Avsattningarna i regionkoncernens bolag avser skatt pa obeskattade reserver.

En avsattning dr en skuld som &r oviss nar den ska forfalla eller med vilket belopp. Det ska ocksa finnas en legal forpliktelse till f6ljd av intraffade handelser
for att en avsattning ska fa redovisas i balansrékningen. Regionen har férutom pensionsskulden en avsattning som avser planeringen av Ostlanken. Den
bygger pa ett tecknat avtal fran 2010 med Banverket och samtliga inblandade kommuner och regioner. Avstamning har gjorts i samband med bokslutet
och det ar fortfarande ovisst nar den ska betalas.

Fullfondering Blandmodell B
Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergétland
Finansiell leasing fran och med 2023 175 17 175 17 175 17 175 17
Investeringsbidrag (forutbetald intékt) 14 17 14 17 14 17 14 17
AB Ostgotatrafiken 291 404 - - 291 404 - -
Summa 480 421 189 17 480 421 189 17

Investeringsbidragen har minskat med 3 miljoner kronor i takt med anvandning. Utifran andrad redovisningsprincip dar objekt som understiger tva
basblopp har utrangerats paverkas dven sarskilda investeringsbidrag kopplade till dessa objekt. Det innebar en nedjustering med 0,6 miljoner kronor av de
sarskilda investeringsbidragen not eget kapital. Vid omrdkning av 2022 ars balansrdkning blir anda beloppet 2022 pa miljonen detsamma som i foregdende
arsredovisning, 17 miljoner kronor. Region Ostergétland har inga langfristiga 1&n férutom en nyupptagen leasingskuld som beskrivs i not 19. | budgeten
finns beslut pa 500 miljoner kronor och avser lan till en fastighetsinvestering i Valdemarsvik (vardcentrum). Investeringen har dock inte paborjats under
2023.
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Fullfondering Blandmodell

Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergétland
Leverantorsskulder 1574 1527 1493 1506 1574 1527 1493 1506
Personalens skatter, avgifter, I6neavdrag 190 185 180 176 190 185 180 176
Semesterléneskuld 459 455 439 441 459 455 439 441
Okompenserad overtid 17 17 17 17 17 17 17 17
Okompenserad jourtid 90 90 90 90 90 90 90 90
Ovriga upplupna Iéner 2 2 2 2 2 2 2 2
Periodiserade fakturor 54 18 54 18 54 18 54 18
Upplupna arbetsgivaravgifter/
avtalsforsakringar 356 346 356 346 356 346 356 346
Upplupen I6neskatt 77 74 77 74 77 74 77 74
Skatteintakter - prognos - - - -
Avgiftsbestamd alderspension 317 305 317 305 317 305 317 305
Externa projektmedel 226 213 226 213 226 213 226 213
Periodiserade statsbidrag -
regiongemensamt 77 143 77 143 77 143 77 143
Ovriga upplupna kostnader, férutbet.
intakter 172 195 172 195 172 195 172 195
Koncernféretagen - upplupna kostnader 61 45 - - 61 45 - -
Skuld till AB Ostgétatrafiken - koncernkonto 50 48 50 48 50 48 50 48
Kortfristig upplaning/skulder till
kreditinstitut 231 128 16 0 231 128 16 0
Kortfristig leasingskuld 11 11 - 11 - 11 -
Ovriga kortfristiga skulder 30 23 30 23 30 23 30 23
Koncernforetagen - 6vriga kortfristiga 68 38 - - 68 38 - -
TOTALA KORTFRISTIGA SKULDER 4062 3852 3607 3597 4062 3852 3 607 3597

Semesterldneskulden motsvarar 204 569 dagar inom Region Ostergétland (211 974 semesterdagar 2022). AB Ostgétatrafiken svarar for 215 miljoner
kronor av kortfristig upplaning 2023 (128 miljoner kronor 2022).

Fullfondering Blandmodell
Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergétland

Pensionsforpliktelse inkl. [oneskatt intjanad

fore 1998 - - - - 6551 6462 6551 6 462
Pensionsavtal - fortroendevalda 19 18 19 18 19 18 19 18
Summa 19 18 19 18 6570 6480 6570 6480

Pensionsavtal for fortroendevalda avser fem personer 2023 och fem personer 2022. Avtalet avser regionens berdknade dtaganden i form av
pensionsataganden sasom visstidspension, samordnad visstidspension samt avgangsersattningar. Beloppet som raknats fram ar ett maximalt belopp. Av
antalet personer berors tre personer av avgangsersattningar. Nar avtal 16sts ut redovisas skulden i den ordinarie pensionsskulden. Beloppen har inte
nuvardesberaknats. Ovriga delar som alderspension och livrdnta ingér i pensionsskulden enligt berdkning av KPA AB. Region Ostergétland har inte langre
denna typ av pensionsavtal for medarbetare.
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Fullfondering Blandmodell

Regionkoncern Region Ostergétland Regionkoncern Region Ostergétland

AB Transitio - efter regress 442 379 442 379 442 379 442 379
TvNo Textilservice AB 12 12 12 12 12 12 12 12
Marieborgs folkhogskola 2 2 2 2 2 2 2 2
AB Ostgotatrafiken 833 876 - - 833 876 - -
Scenkonst Ost AB 2 2 - - 2 2 - -
Avrundning - -1 - - - -1

Summa dvre grans 1291 1271 455 393 1291 1271 455 393

Region Ostergétland har tecknat en borgensférbindelse med AB Transitio som kan nyttjas av AB Ostgétatrafiken. AB Transitios uppdrag ar att upphandla,
underhélla och finansiera lokaltag. Till den solidariska borgen pa 501 miljoner kronor (523 miljoner kronor 2022-12-31) som Region Ostergdtland &r
delaktig i finns det ett regressavtal, borgenarerna emellan, som innebar att respektive borgenar endast har ett finansiellt ansvar for de tag/komponenter
man sjalv anskaffat. AB Ostgotatrafiken har nyttjat viss del och nettoengagemanget mot AB Transitio &r 282 miljoner kronor och beslutad borgen ar 442
miljoner kronor (utékades under 2023 med 62,5 miljoner kronor). Region Ostergétlands totala borgensdtagande har minskat under de senaste aren i takt
med att den solidariska borgen har ersatts med proprieborgen (sasom for egen skuld). Det ger battre lanevillkor med en proprieborgen. Bedémningen ar
dock att det &r osannolikt att Region Ostergétland skulle behéva fullgdra sin betalningsforpliktelse.

Region Ostergétlands borgen till Marieborgs folkhégskola har nyttjats med 1,2 miljoner kronor.

Region Ostergétland ansvarar som deldgare i Patientférsakringen LOF (Landstingens Omsesidiga forsakringsbolag) for bolagets férbindelser till ett belopp
som motsvarar 10 ganger den premie regionen har att erldgga for de ar som férlust uppkommer. Ar 2023 uppgick premien till 62 miljoner kronor, vilket ar
6 miljoner kronor lagre dn foregaende ar.

AB Ostgétatrafikens ansvarsférbindelser bestar av hyresgarantier for tagverkstad i Boxholm - Jernhusen Verkstader AB 121 miljoner kronor (130 miljoner
kronor 2022), for bussdepa Linkoping , Lejonfastigheter AB 208 miljoner kronor (221 miljoner kronor 2022) samt bussdepa i Norrkoping - Norrképings
Sparvagar AB 504 miljoner kronor (525 miljoner kronor 2022). | féregaende arsredovisning stod det felaktigt att TvNo Textilservice hade ett
borgensatagande. Det ar justerat.

Driftredovisningen dr en uppféljning av det uppdrag/ansvar som beslutats av regionfullméaktige. Det innebdr till skillnad fran resultatrakningen att
regioninterna intdkter och kostnader ingar for att spegla respektive ndmnds och produktionsenhets ekonomiska relationer till sin omvarld. Till
driftredovisningen finns dven en schematisk bild pd kommande sida som visar hur driftredovisningen hanger ihop med 6vriga finansiella rapporter och hur
de forhaller sig till varandra. | sarskild bilaga till noterna finns samtliga beslut om regionbidrag och koncernbidrag till respektive néamnd som fattats under
aret.

Regionfullméaktige beslutar om ekonomiska ramar till némnder och styrelse. Inom finansférvaltningen finns reserverade medel som kan férdelas under
aret, vilket dven galler nya riktade statsbidrag. Beslut om anvandning och férdelning av dessa regionbidrag/koncernbidrag fattas under aret i
regionstyrelsen. Region Ostergdtland har en decentraliserad organisation dar varje enhet ska bara verksamhetens samtliga intdkter och kostnader.
Produktionsenheterna inom sjukvarden far via 6verenskommelser sin ersattning fran Halso- och sjukvardsnamnden. Ersattningen &r till storsta delen fast
forutom ersattningen till t.ex. vardcentralerna som bygger pa befolkningens vardbehov. Den storsta delen av forskningsersattningarna fordelas via
regionstyrelsen. Via interndebitering mellan enheter hanteras till exempel medicinsk service, lokalhyra och administrativ service. | hyran som
produktionsenheterna betalar till fastighetsenheten ingar en del som ar kapitalkostnad och den betalas till det regiongemensamma. Vissa delar sdsom
ekonomiadministration och IT-kostnader som nyttjas av samtliga verksamheter betalas i form av ett regiongemensamt paslag pa I6nekostnaden. Tackning
for detta ingdr i ersdttningen. Aven externa avtalsparter far motsvarande tackning i ersattningen for att uppna konkurrensneutralitet.
Produktionsenheterna belastas med den externa kostnaden for arbetsgivaravgifter, avskrivningar samt internrénta baserad pa likvida medel/checkkredit
och det sker ingen fordelning i efterhand. Uppfdljning sker av samtliga enheters resultat och eget kapital.

De ekonomiska styrprinciperna, med full kostnadsférdelning, medfér en hog omslutning men det &r av stor vikt att alla enheter bar samtliga intakter och
kostnader for att ha kdinnedom om vad olika verksamheter kostar.
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Under 2023 genomfordes tre olika férandringar i redovisningen som paverkar redovisningen pa olika satt. Omrakning av jamforelsearet 2022 har
genomfort nar det har varit mojligt utifran en rimlig administrativ insats och i de fall nar det har paverkat viktiga nyckeltal. Motivering framgar nedan.

1. Omdefiniering av statsbidraget ldkarinsatser i dldreomsorgen fran riktat statsbidrag till ett generellt statsbidag medférde en flytt fran raden
verksamhetens intdkter till generella statsbidrag med 14 miljoner kronor. Motiveringen bygger pa att det inte var nagot krav pa aterbetalning och att
jamforelsetalet - utifran att det paverkar det finansiella malvardet 2022 fran -0,6% till -0,8 %.

2. Andring frén % basbelopp till 2 basbelopp fér att 4 klassificeras som en investering. Denna férandring klassas som en dndrad redovisningspricip som
innebar en nedskrivning av historiska varden mot eget kapital for att inte redovisningen framéver bade ska belastas med arets inkop och med historiska
avskrivningsbelopp. Resultatrakningen 2022 har raknats om for att fa jamforbarhet. Det innebéar en negativ paverkan pa resultatet 2022 med 33 miljoner
kronor varav 46 miljoner kronor dr minskade avskrivningar och 79 miljoner kronor ar 6kade verksamhetskostnader. Aven balansrikningen har riknats om
2022 for att fa jamforbarhet och det paverkar anlaggningstillgangar respektive eget kapital med 175 miljoner kronor.

3. Under aret har en genomgang gjors av samtliga externa hyresavtal och fem avtal har klassats som finansiella leasingavtal. Med hanvisning till en stor
arbetsinsats for att géra berdkningar fran avtalens borjan sker detta fran och med 2023 och till avtalens slut. Det innebér att dessa har redovisats som
arets investering och ett langfristigt I1an som under aret har minskat dels med arets amorteringar men ocksa med nastkommande ars amortering som
flyttats till en kortfristig skuld. Inga omraknar har gjorts utifran detta. Paverkan pa resultatet av denna férandring blev en 6kad kostnad 2023 med 3,7
miljoner kronor.
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Regionkoncern - sammanstallda rakenskaper

| de sammanstallda rakenskaperna for Regionkoncern ingar regionen och 6vriga juridiska personer dar regionen har direkt eller indirekt inflytande av
betydande omfattning. Betydande inflytande innebadr minst 20 procent av rosterna, och dar omsattning och/eller tillgangar &r av betydelse i forhallande till
regionens resultat- eller balansrakning eller tillfor ytterligare vasentlig information. Fran de sammanstallda rakenskaperna har 6vriga del- eller samagda
foretag undantagits, da regionens andel av deras sammanlagda omséattning understiger fem procent av regionens skatteintdkter och generella statsbidrag.
Bolagen som ingar i Regionkoncernen beskrivs nedan. Koncernféretagen konsolideras med undantag fér AB Kinda Kanal, da dess paverkan pa
redovisningen inte ar vasentlig.

Koncernféretag:

- AB Ostgotatrafiken, andel 100 %

- Scenkonst Ost AB, andel 52 %

- TvNo Textilservice AB, andel 49 %

- ALMI Féretagspartner Ostergétland AB, andel 49 %
- AB Kinda Kanal, andel 47 %

Uppdragsforetag:

- Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling, andel 14 %
- Inera AB, andel 0,16 %

- Patientférsakringen LOF, andel 4,5 %

- AB Transitio, andel 5 %

- Mélardalstrafik MALAB AB, andel 13 %

- Samverkansprojektet E22 AB, andel 20 %

- Ostsvenska Yrkeshogskolan AB, andel 8,3 %

- Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, andel 4,5 %

Stiftelser:
- Stiftelsen Ostergétlands Lansmuseum
- Stiftelsen Ostgdtamusiken

Samordningsférbund:
- Samordningsférbundet Ostra Ostergétland, andel 14,3 %
- Samordningsférbundet Centrala Ostergétland, andel 16,7 %

Konsolideringsmetod

De sammanstallda rékenskaperna har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Regionens bokférda varden pa aktier i
dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagens egna kapital. Tillgangar och skulder, samt intakter och kostnader for dotterbolagen har upptagits i den
sammanstallda redovisningen till sa stor del som motsvarar dgd andel. Darefter har interna mellanhavanden eliminerats sasom fordringar och skulder
samt kop och forsaljning. Inga omrakningar av bolagens balansrakningar har gjorts pa grund av exempelvis andra avskrivningstider. Vid olika periodisering
mellan koncernforetagen har regionens periodisering tillampats.

Gjorda bokslutsdispositioner paverkar inte det sammanstallda resultatet. Uppskjuten skatt for obeskattade reserver (bokslutsdispositioner) har beraknats.
Skatten var 20,6 procent 2023 och var densamma 2022 (inkomstskattelagen).
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Anléggningstillgangar

Gransdragning mellan kostnad och investering: Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anlaggningstillgang om beloppet Gverstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har fran och med 2023 dndras till tva prisbasbelopp
(105 000 kr) fran ett halvt prisbasbelopp och géller som gemensam gréns for alla materiella tillgangar forutom upparbetade immateriella
anldggningstillgangar samt finansiella leasing - lokalhyresavtal som har 1 miljon kronor som grans.

Nar det géller lokalhyresavtal géller aven féljande principer for att klassificeras som finansiell leasing :

- nuvardet av minimileasavgifter dverstiger 80 procent av leasingobjektets verkliga varde vid leasingperiodens borjan
- avtalstiden/férvantad nyttjandetid 6verstiger 10 ar

- lokalerna ar av sadan speciell karaktar att enbart regionen kan anvanda lokalerna utan att vasentliga andringar gors.

Avskrivning: Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde.

Avskrivningstider:

Immateriella anlaggningstillgangar, normalt 5 ar

Byggnader (komponentavskrivning fran och med 2003), 3-50 ar
Finansiell leasing - lokalhyror, kontraktets 16ptid normalt 6ver 10 ar
Markanldggningar, 5-50 ar

Byggnadsinventarier 3-30 ar

Maskiner och inventarier (har ingar dven hastar), 5-10 ar
IT-utrustning, 3 ar

Medicinteknisk apparatur, 5-10 ar

Bilar och andra transportmedel, 5 ar

Konst, mark och bostadsratter skrivs inte av. Avskrivningstiden kan variera om sarskilda skal finns.

Omprovning av nyttjandeperiod sker alltid vid stérre reparations- eller ombyggnadsatgarder. Det sker dven om det finns omsténdigheter som tyder pa att
det kan finnas ett behov av andring. Infor varje arsskifte skickas anlaggningsregister ut till verksamheten for genomgang. En sarskild rullande rutin galler
for fastigheterna sa att de blir genomgangna inom en period pa 3-5 ar. Fran och med 2021 har hastarna flyttats 6ver fran forrad till en anldggningstillgang
med en avskrivningstid pa 10 ar.

Det ar framst avseende statsbidrag som uppskattningar och bedémningar blir aktuella. Nar det géller lakemedelsbidrag och rabattaterbetalning till staten
dar slutjustering inte kan goras forran under nastkommande ar gors ingen egen bedémning utan det sker utifran underlag fran TLV och SKR. Statsbidrag
(specialdestinerade/riktade statsbidrag och kostnadsersattningar) ska normalt intdktsféras det ar de avser oavsett betalningstidpunkt. | vissa fall kan
inbetalade statsbidrag skuldféras. Det beror pa eventuell dterbetalningsskyldighet eller tillaten anvandning kommande ar. Villkorade projektbidrag
intaktsredovisas i takt med projektets kostnader. Nar projektet ar slutfort intaktsfors dverskott eller skuldférs om det finns en aterbetalningsskyldighet.
Regionen ska senast sista mars lamna en ekonomisk redovisning dver anvandningen av vissa statsbidrag. Samtliga statsbidrag utom det for civilt férsvar
kopplat till Iakemedel samt medel fér kultursatsning har intaktsforts under 2023 utifran att bidragen nyttjats till avsett andamal.

Tva tvister/forhandlingar med storre belopp kan namnas och det avser Regionfastigheter. Ett ar ett tvistedrende avseende nyckelstold dar kostnaden 2023
var 5,1 miljoner kronor och totalbeloppet ar 9,7 miljoner kronor och dar Regionfastigheter forsker att na forlikning med bolaget. Det andra drendet ar ett
forsakringsarende avseende Vardcentralen Marieberg med kostnader for vattenlacka med utslaget stallverk som f6ljd. Totalbelopp &r 3,5 miljoner kronor
(0,1 miljoner kronor avser 2023). Det &r under handlaggning hos férsakringsbolaget. | dvrigt inga tvister med betydande belopp.

Grunder for bedémning av vad som ar jamforelsestérande poster ar foljande: Beloppet ska vara vasentligt, sakna tydligt samband till en ordinarie
verksamheten och inte intrdffa regelbundet. Klassas en post som jamforelsestérande rdaknas nyckeltal om. Omrakning av jamforelsetal kan dven ske av
finansiella rapporter i andra fall sdésom vid dndrad redovisningsprincip eller vid rattelse av fel. Det kan géras om det inte innebér en for stor arbetsinsats att
rakna om bakat eller i de fall det sker en paverkar ett viktigt nyckeltal. | arets finansiella rapporter har de omrakningar skett som framgar av not 37. |
oversikten som presenteras i forvaltningsberattelsen presenteras dock 2022 ars resultat sasom det var i arsredovisningen 2022 om inget sarskilt anges.

Enligt 9 kap. 5§ LKBR ska en upplysning ldmnas om vilka sarredovisningar som tagits fram under aret. Transparenslagen, det vill sdga lagen om insyn i vissa
finansiella forbindelser med mera (2005:590), staller krav pa 6ppen och separat redovisning i offentliga foretag som ar konkurrensutsatta. De ekonomiska
styrprinciperna inom Region Ostergétland stddjer detta. Till exempel ska varje ekonomisk enhet béra samtliga intakter och kostnader som hér till
verksamheten. Inga fria nyttigheter far forekomma. Enheten ska ocksa bara sin del av gemensamma kostnader. For viss verksamhet finns dessutom
sarskilda riktlinjer, till exempel fér vardval, som ytterligare ska borga fér konkurrensneutralitet. Beddmningen ar att Region Ostergétland uppfyller kravet
pa transparens.
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Nar det géller tandvardsverksamhet redovisar samtliga regioner enligt en modell for mer 6ppen redovisning. Resultatet presenteras i sarskild bilaga till
arsredovisningen. | bilagan presenteras ocksa information om vardvalsverksamhet samt dven for Lunnevads folkhogskola.

Enligt 9 kap. 5§ LKBR ska upplysning lamnas om den sammanlagda kostnaden fér de kommunala revisorernas granskning av bokféring, deldrsrapporter och
&rsredovisning, sa kallad rakenskapsrevision. Badde sakkunniga och fértroendevaldas revision ska ingé i beloppet. Region Ostergétland har férandrat
periodiseringen av dessa kostnader enligt rekommendation fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR) som innebar att samtliga kostnader som avser det
ar som ska revideras ingar dven om inte sjélva granskningen har genomforts under aret.

Rakenskapsrevision 2023: 1,3 miljoner kronor (1,1 miljoner kronor 2022).
Total kostnad for revision 2022: 12,4 miljoner kronor (11,7 miljoner kronor 2022).

Region Ostergoétland

Konstnad for konsulter 1,0 0,9
Hyreskostnad 0,1 0,1
Fortroendevalda 0,2 0,1
Summa dvre grans 1,3 1,1

Total kostnad for revision inkl.
rakenskapsrevision

Konstnad for konsulter 9,6 9,4
Hyreskostnad 0,8 0,7
Foértroendevalda 2,1 1,6
Total kostnad for revision inklusive

rdkenskapsrevision 12,5 11,7

Operationell leasing - tillaggsupplysning

Miljoner kronor 2024 2025-2028 2029-

Inventarier 1 1 0

Jord- skogs- och tradgardsmaskiner 2 2 -

IT-utrustning 1 1 -

Medicinteknisk apparatur -

Bilar och andra transportmedel 11 15 0

Inhyrningskontrakt - lokaler ej finansiella 215 387 97

Avrundning -1

Summa 230 405 97

Finansiell leasing - tillaggsupplysning 2024 2025-2028 2029- Totala minimileaseavgifter

Nuvérde minimileaseavgifter uppdelat per
ar och anlaggning:

Rontgen 1 5 5 15
Regionarkiv 6 25 87 173
Ambulans Kallerstad 2 8 22 47
Ambulans Lambohov 1 4 10 21
Ra@ddningsstation 1 4 5 13
Totala minimileaseavgifter 11 46 129 269

Upplysning lamnas for samtliga avtal som inte ar uppsédgningsbara. Detta géller oavsett avtalslangd. Resultatet framgar ovan. All leasing redovisas som
operationell leasing forutom vissa hyresavtal som fran och med 2023 bedémts som finansiella utifran sarskilda kriterier. Bilar redovisas inte som finansiell
leasing dels utifran att totalbeloppet inte bedéms vésentligt och dels att det kraver en betydligt storre administration att redovisa som finansiell leasing.
Inhyrda fastigheter/lokaler utgér 15,7 procent av det totala fastighetsbestandet (129 921 m’av 826 948 m?). Det &r en minskning med 0,5 procentenheter
jamfort med foregdende ar. Inga verksamheter far teckna avtal med en extern part utan samtliga kontrakt hanteras av Regionfastigheter. Det gors inga
sale- and lease-backaffarer utan det finns en strategi inom Regionfastigheter nar det ar motiverat att hyra.
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Bilaga 1 till noter - beslutade regionbidrag/koncernbidrag

Belopp i tusentals kronor, TAB=Trearsbudget, RS= Regionstyrelsen, RO= Region Ostergétland, RLK= Regionledningskontoret

ag och k ag till regi else och

Regionbidrag ar 2023 enligt Tredrsbudget 2023-2025 1190 628
Specifikation av beslut under 2023

Aterférda regionbidrag fran 2022 FoUU (ALF-medel) Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 8191
Aterférda regionbidrag fran 2022 FoUU (RFoU) Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 67 686
Aterférda regionbidrag fran 2022 gruppmedel, politisk verksamhet Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 6063
Utokning statsbidrag ALF 2023 Delarsrapport 10 RO 2022-13045 4666
Omférdelning fran HSN Projektledare RLK Delarsrapport 10 RO 2022-13045 5300
Omférdelning till RS Jamstallda [6ner Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 1048
Omférdelning fran HSN/TSN/RUN Politisk ledning Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 1000
Politisk ledning Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 1000
Utokning kommunikationsenheten finansierat av statsbidrag Civilt forsvar Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 817
Omférdelning fran HSN Gasansvar Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 1078
Omférdelning Cosmic till regiongem. Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 -10 000
Delreglering beting/resultatkrav RLK Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 -15 000
Omférdelning Test o innovation fran regiongem. Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 2000
Kompensation héjt PO-paslag pga 6kade pensionskostnader RLK Delarsrapport 02 RO 2023-3714 12894
Kompensation héjt PO-paslag pga 6kade pensionskostnader RS Delarsrapport 02 RO 2023-3714 4070
Omféring ersattning hojd OB i TAB 2023-2025 till HSN Delarsrapport 03 RO 2023-4169 -50 000
Forstarkning frigdende vardlots omforing fran HSN Delarsrapport 02 RO 2023-3714 350
Grundfinansiering Energikontoret Delarsrapport 02 RO 2023-3714 2000
Planering gymnasial utbildning Delarsrapport 02 RO 2023-3714 1000
Regional marknadsforing Delarsrapport 02 RO 2023-3714 1072
Foretagsjouren Delarsrapport 02 RO 2023-3714 843
Personalkostnader cirkus- och dansutveckling Delarsrapport 02 RO 2023-3714 884
Omforing regionbidrag politiska ungdomsorganisationer Delarsrapport 06 RO 2023-7270 322
Oférutsedda behov - bidrag till sjukhuskyrkorna i Linképing for utbildningsinsats RO 2022-10590 60
Ledsagarservice omféring fran regiongemensamt till regionbidrag Delarsrapport 08 RO 2023-7298 1000
Civilt férsvar - medel till Katastrofmedicinskt centrum Delarsrapport 10 RO 2023-12542 2320
Aterférda medel forskning och utveckling Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 -77 355
Aterférda medel ST-verksamhet (inkl. anslag fér ST i primarvard) Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 -36 439
Aterférda medel gemensamma verksamheter/projekt m.m. Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 -6 444
Aterférda regionbidrag 2023 regiongemensamma verksamheter/projekt mm (RLK) Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 -14 240
Aterférda regionbidrag gruppmedel, politisk verksamhet samt revision (RLK) Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 -7 345
Aterférda regionledning, projektverksamhet regional utveckling (RLK) Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 -715
Totalt regionbidrag 2023 { elsen 1098 754

Regionbidrag ar 2023 enligt Tredrsbudget 2023-2025 14 526 100
Specifikation av beslut 2023
Omfoérdelning till RS Projektledare RLK Delarsrapport 10 RO 2022-13045 -5 300
Omférdelning till finans (reg.gem) Licenser Tessa Delarsrapport 10 RO 2022-13045 -6 739
Omfoérdelning till finans (reg.gem) Bl-resurs Delarsrapport 10 RO 2022-13045 -900
Tvingande flytt Patologen Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 1291
Tvingande flytt Kardiologen Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 2298
Omférdelning till RS Jamstéllda I16ner Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 -1048
Omférdelning till RS Politisk ledning Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 -500
Omférdelning till RS gasansvar Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 -1078
Aterféring RCC, CSD och Biobank fr 2022 Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 13 770
Aterféring Postcovid-verksamhet fr 2022 Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 15724
Kompensation hojt PO-paslag pga 6kade pensionskostnader HSN Delarsrapport 02 RO 2023-3714 6
Kompensation hojt PO-paslag pga 6kade pensionskostnader Halso- och sjukvarden Delarsrapport 02 RO 2023-3714 296 055
Kompensation hojt PO-paslag pga 6kade pensionskostnader tandvard Delarsrapport 02 RO 2023-3714 6248
Omf ers hojd OB TAP 2023-2025 fr RS Deldrsrapport 03 RO 2023-4169 50 000
Forstarkning frigdende vardlots omf till Regionstyrelsen Delarsrapport 02 RO 2023-3714 -350
Kompensation 6kade kostnader l6nesatsning Delérsrapport 04 RO 2023-4176 70 000
Aterforing dverskott regionalt cancercentrum, Centrum for sallsynta diagnoser och biobank Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528

=131179
Totalt regionbidrag 2023 14 952 398
Koncernbidrag 2023
Civilt férsvar - Rakel - ambulanssjukvard Delarsrapport 10 RO 2023-12542 300
NLF-lagret (nationella Idkemedelsférradet) - kompensation till HSN Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 5022
Covid-19 vaccinering Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 6309
Garanti/férsakringslésning digital utomlénsvard Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 100 000
Kompensation for sarldkemedel Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 10 000
Sjukresor - kompensation for inflation Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 6469
Lékaransvar i korttidsboende Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 3098
Psykisk hélsa Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 7574
Kompensation FUS Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 2246
Summa koncernbidrag 2023 141018
Totalt - regionbidrag och koncernbidrag Hilso- och sjukvérdsnimnden 15093 416
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Regionbidrag ar 2023 enligt Tredrsbudget 2023-2025 993 594
Specifikation av beslut 2023

Aterféring beslutad/upparbetad, 6verskjutande projektfinansiering fr 2022 Bokslutsrapport 2022 RO 2022-917 1712
Omférdelning till RS Politisk ledning Bokslutsrapport 2022 RO 2022-917 -250
Aterféring del engdngsmedel till AB Ostgotatrafiken Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 -29779
Aterféring projektmedel 2023 Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 -694
Totalt regionbidrag 2023 trafik och samhallsplaneringsnamnden 964 583

Regionbidrag ar 2023 enligt Tredrsbudget 2023-2025 288983
Specifikation av beslut 2023

Aterféring beslutad/upparbetad, éverskjutande projektfinansiering fran 2022 Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 6246
Omférdelning till RS Politisk ledning Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 -250
Kompensation hojt PO-paslag pga 6kade pensionskostnader Delarsrapport 02 RO 2023-3714 700
Grundfinansiering Energikontoret Delarsrapport 02 RO 2023-3714 -2 000
Planering gymnasial utbildning Delarsrapport 02 RO 2023-3714 -1000
Regional marknadsféring Delarsrapport 02 RO 2023-3714 -1072
Foretagsjouren Delarsrapport 02 RO 2023-3714 -843
Personalkostnader cirkus- och dansutveckling Delarsrapport 02 RO 2023-3714 -884
Omféring regionbidrag politiska ungdomsorganisationer Delarsrapport 06 RO 2023-7270 -322
Aterféring interkommunala ersattningar Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 -2295
Aterféring projektmedel 2023 till 2024 Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 -2 548
Totalt regionbidrag 2023 284715
Koncernbidrag 2023

Utokat statsbidrag fran Statens Kulturrad Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528x 134
Summa koncernbidrag 2023 134
Totalt - regionbidrag och k bidrag i ki amnd 284 849

Hilso- och sjukvard (HS)

Forstarkning enligt beslut i tredrsbudget Tredrsbudget 2023-2025 320 000
Ledningslakare och hyrlakare, Narsjukvarden i vastra Ostergotland Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 3500
Erséttning MT for utokat uppdrag i och med Framtidens US Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 1177
Erséttning MT for utokat uppdrag i och med Vision2020 Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 1712
Tvingande flytt, MT Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 1041
Uppdrag hégspecialiserad vard/NSC, maxbelopp 1 550 tkr Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 1174
Lakemedelsrabatter som upphor Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 21286
Covid-19 vaccinering Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 43722
Tvingande flytt, psykiatricentrum barnahus Delarsrapport 06 RO 2023-7270 1086
Hyreskompensation FramUS-projekt Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 148 879
Hyreskompensation Vision2020 Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 69 524
Lékemedelsberedning - tackning for merkostnad Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 6873
Evakueringskostnader Lambohovs vardcentral Delarsrapport 10 RO 2023-12542 5160
Civilt forsvar - tackning farmaceut 50% Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 700
Civilt férsvar - kylskap Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 209
Avrundning -1
Summa koncernbidrag Hélso- och sjukvard 626 042
Regionledningskontoret (RLK)

Inkdp - inkdpskoordinator och extra stod Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 1900
Inkdp - leverensbevakning Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 650
Tvingande flytt, IT Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 2131
Utokad yta Centraldepa Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 5013
Systemutveckling - Idkemedel och civilt férsvar Delarsrapport 02 RO 2023-3714 5275
Koncernbidrag kultur, Regionbiblioteket Bokslutsrapport 2022 RO 2023-917 198
Okade kostnader for hemleverans (inkép- service och logistik) Delarsrapport 08 RO 2023-7298 1500
Okade kostnader fér hemleverans (inkdp- service och logistik) blev inte hogre kostnader Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 -1500
Okade kostnader i I6nerorelsen (inkdp- service och logistik) Delarsrapport 08 RO 2023-7298 1400
Civilt forsvar - Katastrofmedicinskt centrum Delarsrapport 10 RO 2023-12542 8380
Civilt férsvar - Katastrofmedicinskt centrum justering i samband med bokslut Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 -5081
Civilt forsvar -Regionfastigheter Delarsrapport 10 RO 2023-12542 550
Hyreskompensation FramUS-projekt Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 3470
Hyreskompensation Vision2020 Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 1722
Summa koncernbidrag Regionledningskontoret 25 608
Folktandvarden

Hyreskompensation Vision2020 Bokslutsrapport 2023 RO 2024-528 204
Totalsumma regionbidrag till regionstyrelse och namnder 17 300 450
Totalsumma koncernbidrag till namnder 141152
Totalsumma regionbidrag/koncernbidrag till regionstyrelse + nimnder 17 441 602
T koncernbidrag till produktionsenhete 651 854
Totalsumma regionbidrag/koncernbidrag till regionstyrelse + namnder samt koncernbidrag till produktionsenheter 18093 456
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Bilaga 2 till noter - specifikation av koncernforetagens paverkan

Belopp i miljoner kronor

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intékter 1143 2329 -1186 1024 2102 -1078 34 68 -34 11 17 -6 73 141 -68
Verksamhetens kostnader -1026  -2212 1186 -921 -1998 1078 -22 -56 34 -12 -18 6 -72 -140 68
Avskrivningar -96 -96 0 -84 -84 0 -11 -11 0 0 0 0 -2 -2 0
Verksamhetens nettokostnad 20 20 0 20 20 0 2 2 0 -1 -1 0 0 0 0
Skatteintakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Generella statsbidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens resultat 20 20 0 20 20 0 2 2 0 -1 -1 0 0 0 0
Finansiella intakter 5 5 0 4 4 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -9 -9 0 -8 -8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat fore extraordinara poster 17 17 0 15 15 0 3 3 0 -1 -1 0 0 0 0

Extraordindra poster

Arets resultat 17 17 0 15 15 0 3 3 0 -1 -1 0 0 0 0
BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 821 821 0 783 783 0 25 25 0 0 0 0 13 13 0
Finanisella anldggningstillgdngar -29 1 -30 -12 0 -13 -1 0 -1 0 0 0 -15 1 -16
Summa anléggningstillgdngar 791 821 -30 771 783 -13 23 25 -1 0 0 0 -3 13 -16

Omsittningstillgdngar

Forrad m.m. 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Fordringar -22 123 -145 -44 95 -139 6 12 -6 2 2 0 14 14 0
Kortfristiga placeringar 16 16 0 0 0 0 14 14 0 0 0 0 3 3 0
Kassa och bank 113 113 0 85 85 0 15 15 0 8 8 0 6 6 0
Summa omsittningstillgdngar 108 253 -145 41 180 -139 36 41 -6 10 10 1] 22 22 1]
Summa tillgangar 900 1075 -175 811 963 -152 59 66 -7 10 10 0 19 35 -16
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 17 17 0 15 15 0 3 3 0 =il -1 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 113 143 -30 67 80 -13 39 40 -1 9 9 0 -1 15 -16
Summa eget kapital 130 160 -30 82 95 -13 41 43 -1 8 8 0 -1 15 -16
Avsattningar

Pensionsskuld 12 12 0 0 0 0 12 12 0 0 0 0 0 0 0
Avséttningar 12 12 0 10 10 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0
Summa avsattningar 24 24 0 10 10 0 13 13 0 0 0 0 1 1 0
Skulder

Langfristiga skulder 291 291 0 291 291 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 454 600 -145 428 567 -139 5 11 -6 2 2 0 20 20 0
Summa skulder 746 891 -145 719 858 -139 5 11 -6 2 2 0 20 20 0
Summa eget kapital, avsattningar och

skulder 900 1075 -175 811 963 -152 59 66 -7 10 10 0 19 35 -16

De vanstra inramade kolumnerna ar en summering av uppgifterna for respektive koncernforetag till de sammanstallda rakenskaperna.
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